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Sprawozdanie z realizacji projektu

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Priorytet ITI: Wysoka jakosé systemu ofwiaty
Dziatanic; 3.4 Otwarto§¢ systemu edukacji w kontekécic uczenia sig przez cale zycie
Poddziatania; 3.4.3 Upowszechnicnic uczenia sig przez cate zycie
W Centrum Ksztalcenia Praktycznego
i Doskonalenia Nauczycieli przez
10 miesiecy, od 1 lutego
do 31 grudnia 2009 roku,
realizowany byl projekt
» Nauczyciele ksztatcenia zawodowego
wobec wyzwan gospodarki
opartej na wiedzy”.

Cele projektu wpisaly si¢ w realizacj¢ szereguregionalnych  Zaklady ktére przyjely nauczycieli na staz w ramach
dokumentéw strategicznych, m. in. w ,.Program rozwoju projektu:
szkolpictwa zawodowego w waj. podkarpackim” Pod-

karpackiego Kuratora O$wiaty: Cel strategiczny 2. - Goodrich Krosno Sp. z 0.0. (3 OE‘ObY);
Ksztalcenie dla rvnl . Potrzebni beda m. in. spe- - PZL Mielec Sp. z c.0. (12 os6b); .

Gjaliéci o nejwysszy chlkw 51'5] jach z zakresu: obrobki - Remo§ Polska Sp. z o;o. (3 osoby); -
mechanicznei, elekironicy, mechatronicy, informatycy, of- - WSK "PZL-Rzeszé6w" S.A. (19 0s6b);
ganizatorzy proceséw i inni zwigzani z nowymi - Zaktad Knnia Matrycowa Sp. z 0.0. (3 osoby).

technologiami”.

Dzialania w ramach projektu byly skierowane do nan-
czycieli przedmiotéw zawedowych i instruktoréw prak-
tycznej nauki zawodun ze szkdl i centréw ksztalcenia
praktycznego wojewddztwa podkarpackiego. W projekcie
uczestniczyto 40 nanczycicli (20 z branzy mechanicznej,
10 mechatroniczngj i 10 lotniczej) z 22 placéwek z wo-
jewbdztwa podkarpackiego (szkoly techmiczne i centra

Placéwki uczestniczacé w projekeie

—

ksztalcenia praktycznego z Rzeszowa, Mielea, Tamo- 2 .

brzega, Stalowej Woli, Krosna, Jasta, Jarostawia, Prze- Kolbuszowa ﬁg::m Luba.ubw
mys$la, Sgdziszowa Malopolskiego, Laficuta, Gorzyc, Prze- : "} ok e

worska, Lubaczowa, Rudnika n. Sanem). Wéréd placéwek : a@;:'szgz an CofuEEEE
uczestniczacych w projekcie jest 8 centréw ksztalceniai 14 p: 94 -

zespolow szkol, e Rzeszéw Przeworsk

W okresie od maja do lipca 2009 r., nauczyciele uczest-

niczyli w szkoleniu prowadzonym wedlug nowatorskiego Przs myél. . {

programu, opracowanego przez zespbt ekspertow z wyz-
szych uczelni technicznych (Akademii Gérniczo —
Huiniczej w Krakowie i Politechniki Rzeszowskiej) oraz
metodykédw przedmiotdw zawodowyeh. W pazdzierniku
2009 r. zakoficzyly sig staze w zakladach pracy, na ktorych
nauczyciele mogli zapoznaé sig z nowoczesnymi
rozwigqzaniami technologicznymi w branzach: mecha-
nicznej, mechatronicznej i lotniczej.
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Celem giéwnym projekitu byle wypracowanie modelowego programm
doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotéw zawodowych i in-
strukforéw praktycznej nauki zawodu branzy mechanicznej, lotniczej i mecha-
tronicznej ze szczegblnym uwzglednieniem stazn w rzeczywistych warunkach
érodowiska pracy.

Ogélna ocena jakoSci przeprowadzonych szkolen wypadia bardzo dobrze.
Wirdd uczestnikéw projektu, najwyzei oceniony zostat modul stazu w za-
kiadach pracy.

Zesp6él realizujacy projekt
Danuta Zdonek specjalista ds. a izacji k
Anna Mikula specjalista ds. projektéw sdukagyjnychi

Anna Weryniska-Megkaj referent ds, finansow o
Pawel Kulaga administrator strony internetowej projektu a

N xR = o .

Program szkolenia merytoryczmego dla nauczycieli
zawodéw mechanicznych

Cele glowny:

Wyposazenie nauczycieli w najnowszg wiedze merytoryczng
z zakresu wytwarzania wyrobdw nowoczesnymi metodami
obrobki skrawaniem.

Cele szezegolowe:

Po zakoficzeniu szkolenia uczestnicy potrafia;

a) zweryfikowat posiadang wiedzg merytoryczng z zakresu

nowszej wiedzy merytorycznej;

¢) wskazaé 1 opisa¢ nowoczesne metody obrobki skrawaniem;
d) wskazaé i opisaé nowe techniki wspomagania projektowa-
nia i wytwarzania stosowane w przemys$le maszynowym;

¢) scharakteryzowaé systemy usprawniania efektywnodcel pracy;
) scharakteryzowaé nowoczesne metody badania wyrobdw
i materiatow konstrukcyjnych;

g) scharakteryzowaé nowoczesne techniki pomiarowe;

h) scharakteryzowaé systemy wplywajace na efektywno$é pracy;
i) scharakteryzowaé nowoczesne zasady bezpiecznych

nauczanego przedmiotu, i higienicznych warunkdw pracy.
b) zaplanowaé zajecia dydaktyczne z uwzglednieniem naj-
Moduly lem

Nowoczesne metody obrdbki skrawaniem, obrébka z duzymi predkosciami skrawania HSM 2
Przyrzady stosowane w nowoczesnych obrabiarkach CNC 2
Komputerowe wspomaganie projektowania CAD/CAM- przeglad nowych technik stosowanych w przemy$le 7
Opracowywanie programéw obrobezych na obrabiarki sterowane mmmeryeznie zwlaszeza 4 i 5 osiowe 8
Systemy usprawniania efektywnos$ci pracy w zakladach produkcyjnych 3
Nowoczesne metody badania materiatéw konstrukcyjnych i wyrobdéw gotowych, niszczace i nieniszczace 4
Nowoczesne techniki pomiarowe i inZynieria odwrotna 4
BHP w firmach branzy mechanicznej 2
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Program szkolenia merytorycznego dla namczycieli
zawodéw mechatronicznych

Cele glowny:

Przyblizenie nauczycielom przedmiotéw zawodowych
nowoczesnej techniki stosowanej w przemySle ze
szezegdlnym uwzglednieniem zagadnien zwigzanych z me-
chatronika.

Wyposazenie nauczycieli w umiejgtnosci stosowania
nowoczesnych metod nauczania, projektowania frodikdéw
dydaktycznych oraz modyfikowania i konstruowania
programéw nauczania powigzanych z cczekiwanymi przez
pracodawcdw kompetencjami absolwentéw szkoly
zawodowe;j.

Cele szczegdlowe:
Po zakoficzeniu szkolenia uczestnicy potrafia;
a) zapewni¢ absolwentom zasadniczych szkdt zawodowych

i technikéw jak najlepsze przygotowanie zawodowe zgodne
Z wymaganiami i oczekiwaniami przedsiebiorstw z branzy
mechatronicznej;

b) zwigkszy¢ innowacyjnosé procesu nauczania;

¢) przyblizyé uczniom elementy nowoczesnych technologii
stosowanych we wapdlezesnym przemyile;

d) realizowaé nowoczesne ksztaleenie zawodowe zgodne
z oczekiwaniami rynku pracy w dynamicznie rozwijajacych
si¢ zawodach oraz w nowych i przysztych zawodach,

¢€) przygotowaé ucznidw do Zycia w cywilizacji technicznej
stosowanej w nowoczesnych przedsigbiorstwach;

f) wyposazy¢ uczniéw w umiejetnodei stosowania technik
komputerowych w procesie projektowania;

£) zachecié uczniéw do zdobywania nowej wiedzy i umie-

jetnoéci;
h) analizowaé posiadang wiedzg i prowadzié systematyczne
samoksztatcenie w celu jej uaktualnia.

Moduly

Projektowanie mechatroniczne

PROJEKTOWANIE | Prototypowanie

Wizualizacja proceséw technologicznych 4 4
Komputerowe wspomaganie projektowania CAD

Techniki pomiarowe, sensoryka
DIAGNOSTYKA Przemyslowe sieci danych

Systemy akwizycji i przetwarzania danych pomiarowych 4 4
Monitorowanie i diagnostyka urzadzet i systemow

Podstawy automatyki
STEROWANIE

Wielowymiarowe systemy sterowania 4 4
Programowanie sterownikoéw PLC — przyklady

TECHNOLOGIA
IROBOTYKA

Elementy rebotyki
Logistyka produkciji

Pojgeie mechatroniki, interdyscyplinarnoéé, integracja
Czujniki i systemy wizyjne w robotyce 4 4




Program szkolenia merytorycznego dla naunczycieli
zawoddw lotniczych

Cel glowny:

Zapoznanie si¢ kadry nauczycielskiej z ewolucja rozwiazah
konstrukeyjnych i integracja procesu projektowania statku
powietrznego.

Cele szczegdlowe:

a) po zakoficzeniu szkolenia u uczestnikéw powinno nastgpié:
- zwickszenie irmowacyjnodci procesu nauczania;

- zwigkszenie roli nauki w powigzaniu z osiggnigeiami w prze-

- zwickererie wykorzystania technologii informacyjriyeh 1 ko-
munikacyjnych w procesie dydaktycznym;

- zwigkszenie umicjgtnodci stosowania technik kompute-
rowych w procesie projektowania proceséw wytwarzania
samolotéw w nowoczesnych firmach;

b) zaktualizowanie posiadanej wiedzy i systematyczne sa-
moksztalcenie w celujej uaktualnienia;

¢) zdobywanie nowej wiedzy i umiejgtnoéei oraz zblizenie
szkdti sektora przedsigbiorstw przemyshu lotniczego,

€) poznanie nowoczesnych zasad bezpiecznych i higienicz-
nych warunkdéw pracy i nauki, dostrzeganie potrzeby dbania o
#rodowisko naturalne.

my3le w procesie dydaktycznym;
Liczba godzin

Moduly o
Integracja wiedzy w projektowaniu i budowie samolotéw oraz &miglowedw 6 4
Priorytetowe technologie dla rozwoju przemystu lotniczego —,Foresight technologiczny dla
przemystu lotniczego i maszynowego do 2025 roku” 2
Przeglad nowych technologii stosowanych w przemys€le lotniczym 2 1
Przeglad nowych technik CAD/CAM stosowanych w przemysle lotniczym 1 2
Technologie montazn w przemysle lotmiczym 2
Nowoczesne materialy stosowane w przemysle lotniczym 2
Obrabiarki CNC i High Speeed Machining HSM stosowane w produkeji lotniczej 4
Eksploatacja samolotéw i Smiglowcow wspomagana komputerem 1 1
Systemy usprawniania efektywnoSci pracy w firmach lotniczych 2
BHP w firmach lotniczych 2
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Program szkolenia praktycznego (wspdlny dla wazystkich brani)

Cele glowny:
Nabycie przez nauczycieli nowych umiejgtnofci zawo- i urzadzef, realizacjs produkcji wedlug nowoczesnych
dowych zwigzanych z obsluga nowoczesnych maszyn technologii wytwarzania w zaktadach pracy.

Moduly Realizacje
BHP w firmie
Systemy usprawniania efektywnodci pracy w zakladach produkeyjnych A
Metody zapisu dokumentacji wyrobu

Wspomagane komputerowo projektowanie procesu technologicznego

Przyrzady stosowane w produkeji mz?;‘llm
Logistyka produkcji
Wykonawstwo czefci - obrobka mechaniczna czesci, metody pomiaru, transport wydzialowy,
organizacja kontroli jakofci

iyt g
Gospodarka narzedziowa

Metody badania materialéw konstrukeyjnych i wyrobdw gotowych

Program szkolenia metodycznegoe — modyfikacja ) zaplanowad zajcein dydaktyeane z uwzglednieniem ksztaltowania
programéw nauczania, dostosowanie do rynku pracy, kompetencji kluczowych;
najskuteczniejsze metody i techniki nauczania (wapélny b) dobra¢ metodg nauczania pozwalajaca na uksztattowanic ok-

dla wszystkich branz) re$lonych kompetencji kluczowych;
¢) opracowal scenariusz zajef z zastosowaniem metody prze-
Cele gldwny: wodniego tekstu,

WyposaZenie nauczycieli w umiejetnodci stosowania d) opracowaé scenariusz zajeé z zastosowaniem metody projek-
nowoczesnych metod nauczania, projektowania Srodkéw tow;

dydaktycznych oraz modyfikowania i konstruowania ) zaplanowac Srodki dydaktyczne do zajet;

programdw nauczania powiazanych z cczekiwanymi przez 1) zaprojektowaé i wykonaé prezentacje multimedialna;
pracodawcoéw kompetencjami absolwentéw szkoly £) zmodyfikowaé program nauczania dla zawodu;

zawodowej. h) opracowaé program nauczania dla specjalizacji zawodoweij;
Cele szezegdlowe: i) dokonaé ewnluacji zmodyfikowanego i skonstruowanego pro-
Po zakoficzeniu szkolenia uczestnicy potrafia: gramm,
Liczba godzin
Moduly e
Ksztalowanie kampetencii kluczowych w szkole zawodowej 1 3
Metody i techniki nauczania — uczenia sig przydatne w ksztattowaniu kompetencji kluczowych 2 10
Tworzenie nowoczesnych érodkéw dydaktycznych 1 7
Modyfikacja programéw przedmiotowych i konstruowanie programdw nauczania dla specjalizacyi 5 6
z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy

KAPITAL LUDZKI ) A FUNDUSZ

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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Matodologla:
reakcja bezpos$rednia

diagnoza potrzeb szkoleniowych

ocena i zZmiana postaw
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Przyjety model ewaluacji zmierza do
zhadania czy i w jakim stopniu prze-
prowadzone szkolenia odpowiadaja
faktycznym potrzebom beneficjentéw,
Ponadto przeprowadzone badania od-
powiadajg na pytania o opdlng i szcze-
golows oceng moduldw szkolenda,
pvienia na temat subiekiywnej oceny
wicdzy beneficjentow, oraz pytania do-
tyczace samooceny i motywacji do
ksztalcenia ustawicznepgo. Przeprowa-
dzona ocena szkolenia obeimuje trzy
poziomy:

POZIOM PIERWSZY:

ocena reakcji (pomiar satysfakeji bene-
ficjentdw, wieloaspekiowa ocena szko-
lenia)

POZIOM DRUGI:

ocena procesu uczenia sie (pomiar
stopnia zmiany wiedzy oraz pomiar
postaw uczestnikdw)

POZIOM TRZECT:

diagnoza potrzeb szkoleniowych.

Gléwnym narzedziem ewaluacji byt
kwestionarinsz wywiadn do samo-
dziclnego wypelnienia przez benefi-
cjentdw. W celu uzupelnienia danych
pozyskanych metodq kwestionatiu-
szowg odbyla sie sesja panelowa.
Ponadto w celu uzyskania szerszej
perspektywy badawczej przebadani
zogtali nauczyciele zawodu nie ucze-
sthiczacy w szkoleniach oraz opicky-
nowie stazow.

Badanie kwestionariuszowe zawicra
gléwnie pytania zamkniete. Respon-
denci wybierali odpowiedzi na piecio-

45~ 50 lat

stopniowej skali. Podstawowym Zréd-
fem danych wyjiciowych byto badanie
przeprowadzone przed rozpoczeciem
szkolenia. Nast¢pnym etapem procesu
ewaluacji bylo badanie na zekoficzenie
kazdego etapu szkolenia (po zakoficze-
niu szkolefi merytorycznych, po zakofi-
czeniy stazu). Kwestionariuszowa for-
ma badania nic sprzyja pozyskiwaniu
danych jakofciowych poniewaz badani
unikaja dhuzszych wypowiedzi.

Dlatego kwestionariusze uzupehiono
badaniami panclowymi. Sesjg pene-
lowa przeprowadzono metody meta
planu w trzech grupach beneficjentdw
stanowiacych 60% ogdhn uczestnikdw
szkolefi, Podczas trwajaceg] 90 minut
sesji uczestnicy badafi otrzymali za-
danie zaprojektowania szkolenia dla
nauczycieli przedmiotdw zawodowych
z& wskazaniem nnjlstotmejszych prob-

dania bylo zebranie danych jakodcio-
wych w celu zapoznania sig z konkret-
nymi problemami i potrzebami bene-
ficjientéw oraz trudnosciami zwigza-
nymi z wdroZeniem w zycie wiedzy
zdobytej naszkoleniu.
ANALIZA DANYCH;
1. Struktura grupy
W badaniach wziglo udzial 37 spoéréd
40 beneficjentéw (92% calodcei). Wiek-
szofé beneficjentdw stanowili mez-
czy2ni (31%) poniZej 45 - goroku Zycia
(70%) Strukturg wickows uczestni-
kéwilustruje tabela 1.
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2. Reakcja bezposrednia

a. Ocena przydatnoéei w pracy posz-
czegblnych moduléw szkolenia
Ocena przydatnodei programu w pracy
zawodowej przeprowadzona zostata na
poziomie ogblnym oraz szczegdlo-
wym. Ocenie poddane zostaly posz-
czegblne moduly: merytoryczny, meto-
dyczny, praktyczny-staz. Ogdlna ocena
szkolenia wypadta bardzo dobrze: 90%
respondentdéw ocenito program jako
przydatny w pracy zawodowe;j.
Pozostalych 10% re¢spondentéw to
osoby niezdecydowane (por. wyk. 1).
Nalezy podkreéli¢, Zze nie zarejestro-
wano zadnych gloséw negujacych
uzytecznodd szkoleh.

Na poziomie oceny szczegdlowej zare-
jestrowano zmiang w Sredniej ocenie
spodziewanych i faktycznych korzysci
z poszczegdlnych modutéw szkolenio-
wych. Przed rozpoczgeiem programu
nczesticy poproszeni zostali o oceng spo-
dziewanej uzytecznofci poszczegbl-
nych moduldéw szkoleniowych w ich
pracy zawedowej. W badaniach prze-
prowadzonych przed rozpoczeciem
szkolef,, 4rednia ocena wszystkich
moduléw ksztaltowala sie w granicach
428-437 w skali od 1-5. Ankiety
przeprowadzone po zakoficzeniu szko-
lenia wskazuja na zmiany oceny uzy-
tecznoéci szkoleh. W drugiej serii
badarh najwyzej oceniony zostal modul
stazéw szkoleniowych 4,48, Natomiast
najnizej oceniono modul metodyczny
3,97 w skali (por. tab. 2.}. Niska ocena
szkolen z zakresu metodyki zostala

str. 10

dodatkowo potwierdzona w badaniach
fokusowych. Podczas sesji panelowych
beneficjenci wskazywali na szkolenia
metodyczne twierdzac, ze byl to slab-
szy punkt szkolemia. Osoby biorace
udzial w panehi podkreslaty, ze szcze-
gélnie uzyteczne w ich pracy bylyby
szkolenia dotyczace panowania nad
grupg zioZzona z trudnych ucznidw.
Badani sygnalizowali, ze jest to
problem, z ktdrym cz¢sto sig spotykaja,
a szkolenia z metodyki nie dotycza tego
problemu. Pojawity si¢ rowniez wypo-
wiedzi wskazujace na potrzebeg szkolefi
na temat uatrakcyjniania zajeé oraz
podnoszenia motywacji uczniéw szkét

zawodowych. Swobodne pisemne oce-
ny respondentdw réwniez potwierdzaja
niZzszq oceng szkolefi metodycznych.
Skrytykowano sposob prowadzenia
zaje¢ oraz zakres przedstawionego
materiahy, ktéry przed szkoleniem byt
juz beneficjentom znany. Krytyczng
oceng szkoleri metodycznych tagodzi
jednak odsetek oséb, kidre uznaly
szkolenia za czeSciowo lub w duzym
stopniu uzyteczne w pracy zawodowe;:
79% respondentéw. Wykres nr 1
ilustruje wysoki odsetek osob dekla-
rujacych przydatnosé szkolen w ich
pracy zawodowej.

tab. 2

a
rednia 0ce”
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[ | Zdobyta na szkoleniu wiedza merytoryczna bedzie przydaina w moja) pracy zawodows].
| Zdobyta na szkoleniu wiedza i umiejginosci metodyczne bedg przydatne w mojej pracy zawodowej
I Zdobyte w trakcie stazu dodwiadczenia bedg przydatne w mojej pracy zawodowej
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Przeprowadzona sesja panclowa poz-
wolila uzyskaé dokladniejsze informa-
cje dotyczace oczekiwan beneficjen-
tow co do szkolen metodycznych. Ucze-
stnicy nie negowali w catosci uzytecz-
nofci szkolefi z zakresu metodyki.
Zwracali uwage na to, iz sposdb pro-
wadzenia zaje¢ z metodyki oderwany
jest od faktycznej praktyki nauczycicli.
Postulaty uczestnikdw zmierzajgee do
podniesienia jakofci szkolei meto-
dycznych sprowadzajq si¢ do nastgpu-
jacych sugestii:

a. Nalezaloby dostarczyé uczestnikom
gotowych konspektow do zajeé dydak-
tycznych. Uczestnicy zwracaja uwage,
7e tworzenic konspektbw i éwiczeh
praktycznych naklada na nich dodatko-
we obowiazki, ktérym nie sa w stanie
sprostac.

b. Na szkoleniach z metodyki nale-
zatoby wykonywaé ¢wiczenia do-
kiadnie takie jak uczniowie, aby na
wilasnym przykladzie poznaé ich sto-
pien trudnofci i stopieh w jakim
wzbudzaja one zainteresowanie.

¢. Nalezaloby przckazaé uczestnikom
gotowe i opracowane materiaty dydak-
tyczne do wykorzystania na zajeciach.
d. Przydatne bytoby przekazanie ucze-
stnikom zestawu literatury dla ucznidéw
w formacie PDF, aby ulatwi¢ im dostgp
do informacji. Respondenci zwracali
rowniez uwage na brak aktualnych
podrecznikéw. W tym kontekscie dos-
tarczenie podrecznikoéw elektronicz-
nych byloby ulatwieniem pracy nau-
czycieli oraz umozliwitoby podnie-
sienie jakosci ksztalcenia.

¢. Przydatne byloby dostarczenic fil-
mow instruktarzowych do wykorzysta-
nianalekcjach.

b. Ocena szkolenia: ogélna i szcze-
gélowa

Og6lna ocena jakosci przeprowadzo-

Wykres 2

4,48

Czy zdobyta w trakcie szkolenia wiedza bedzie uzyteczna
w Pana/Panl pracy zawodowe]?

6ina Spos6b przystepnoss
glz'ggnlzac]a prowadzenla przakazu
& zajet

oceny wskali1-5

baza dostep do
dydakiyczna informacji
o azkolenlu
i komunikacja
z CKPIDN

nych szkolen wypadia bardzo dobrze.
Srednia ocena szkolenia w skali od 1 do
5 wyniosta 4,48 i az 97% respon-
dentdéw ocenito szkolenie dobtze lub
bardzo dobrze. Wysoko oceniono przy-
stepnoéé przekazu, postawei obowiaz-
kowosc trenerdow {oceny powyzej 4,3).
Nieco niZsze noty uzyskaly metody
prowadzenia zajeé (por. wykres 2).
W swobodnych wypowiedziach pisem-
nych jeden z respondentdw zwreit
uwage, ze nie mozna bylo uzyskaé ma-
teriatéw szkoleniowych od niektérych
prowadzacych. Podczas sesji panelo-
wych pojawily si¢ glosy krytyczne
wobec tendencji do zbyt ostrego roz-
dzielania teorii i praktyki podezas szko-
len merytorycznych i metodycznych.
Na przykiad, uczestnicy panelu zwra-
cali uwage, iz szczegblnie wazne jest
tgczenie nauki oprogramowania z ob-
serwacja sposobu w jaki maszyna wy-
konuje to, co zostalo zaprogramowane.

Wykres 1

w Pana/Pani pracy zawodowej?

% | ¥

Trudno powiedzia¢

Czy zdobyta w trakcie szkolenia wiedza bedzie uzyteczna

Il Szkolenie przydatne w duzym stopniu lub czagciowo

93

Podobne glosy pojawily sie wérod
przebadanych opiekunéw stazow,
ktorzy wskazywali, Ze jednym z po-
wazniejszych problemdéw szkolnictwa
zawodowego jest brak wyksztalconej
zarGwno teoretycznie jak praktvcznie
kadry szkoleniowej. Sposdb pro-
wadzenia zajg¢ metodycznych oraz
pozytywne propozycje nauczycieli opi-
sane zostaly wyzej (por. pkt 1a). Po-
nadto staz oceniony zostat przez 62%
respondentdw jako bardziej intere-
sujacy i bardziej przydatny niz wezes-
nigjsze moduly szkolenia. Jeli chodzi
o czas trwania stazy to 70 % respon-
dentéw wskazato, Ze byt on wystar-
czajacy, natomiast 20% ze zbyt krotkd,
a 10% zadeklarowalo, ze staz trwal nie-
co zbyt dtugo. Nalezy jeszcze wspom-
niec, ze dosé nisko oceniono oferowane
na stazu materiaty szkoleniowe, ktore
respondenci ocenili nastgpujaco: nisko:
10%, érednio: 34%, dobrze 55%.

¢. Ocena pracy w grupie

Atmosfera panujaca podczas pracy
w grupie oceniona zostata jako bardzo
dobra przez wickszosé beneficjentow.
76% respondentdw ocenito prace w gru-
piejako czefciowo lub w petni zadowa-
lajaca. Ponad 80% beneficjentéw
stwicrdzito, ze podczas szkolef pa-
nowala swobodna atmosfera a grupa
jest otwarta na nowe pomysty. Pozy-
tywnic oceniono czgstotliwosé kontak-
tow migdzy czlonkami grupy poza se-
gjami szkoleniowymi. 93% badanych
przyznalo, Ze poza sesjami szkolenio-
wymi kontaktowato sig w jakis sposob
z innymi czlonkami grupy (por. tabela
3). Wysoka ocena jakodci relacji mig-
dzy czlonkami grupy polaczona z wy-
soka ocena organizacji szkoleh poz-
wala wnioskowaé, ze osoby badane
w przysziosci z chgcia beda podej-
mowaly dalsze wysitki w kierunku sg-

moksztalcenia.
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tab. 3

Cxionkowie grupy swobodnie wyraiajg

swoje rzeczywiste poglady.

Grupa jest negatywnie nastawiona do

zglaszanych w czasie zajeé uwag.

Zespot jest otwarty na nowe pomysiy.

Kontaktowatem (tam) sie z innymi

uczestnikami szkolenia po zakonczeniu
sesji szkoleniowych (np. telefonicznie,

mailowo, osobiscie).

d. Subiektywna ocena wiedzy be-
neficjentow

Beneficjenci poproszeni zostali o usto-
sunkowanie sie do serii stwierdzen od-
noszacych si¢ do subiektywnego od-
czucia posiadane] wiedzy. Badania
przeprowadzone zostaty w dwoch ser-
iach przed rozpoczgeiem szkolenia oraz
po jego zakonczeniu. Po przeprowa-
dzonym szkoleniu zarejestrowano po-
zytywna zmiang oceny posiadanej wie-
dzy w zakresie znajomo$ci nowoczes-
nych technologii stosowanych w prze-
my$le, wiedzy na temat oczekiwan
przedsigbiorstw co do przygotowania
zawodowego uczniéw, wiedzy na te-
mat nowoczesnych metod usprawnia-
nia efektywnosci pracy oraz wykorzys-
tania nowoczesnych technologii w pro-
cesie dydaktycznym. Zmiany w ocenie

tab. 4

Wskazniki:

1. 2. % a. | 5.
Nigdy Rzadko Czasami Czesto Zawsze
3% % 66% 14%
24% 66% 7% 3%
7% 48% 45%
7% 17% 48% 23%

posiadanej wiedzy ilustruje tabela 4.
Wykresy od 4 do 6 obrazujg zmiany
w strukturze odpowiedzi na pytania
o zakres posiadanej wiedzy. Ciekawe
informacje uzyskano w wyniku prze-
badania grupy kontrolnej - 30 nauczy-
cieli szkdt zawodowych nie bioracych
udzialu w programie. Okazuje sig, ze
czlonkowie grupy kontrolnej posiadaja
w wielu aspektach wyzsza opinig na te-
mat wlasnych umiejetnosci dydaktycz-
nych oraz wiedzy merytorycznej niz
osoby biorace udzial w programie
przed rozpoczgeiem szkolenia. Co
wigcej, czlonkowie grupy kontrolnej
posiadaja wyzsza samoocen¢ w za-
kresie wiedzy metodycznej niz bene-
ficjenci nawet po zakonczeniu
szkolenia. Jedynym wyjatkiem w tym
przypadku jest umiejgtno$¢ tworzenia

Przed

Konstruowanie programéw nauczania dla specjalizacji

prezentacji multimedialnych, ktora
grupa kontrolna ocenita nizej niz bene-
ficjenci. Istotne jest, Ze beneficjenci po
odbyciu szkolenia posiadaja wyzsza
samoocen¢ w obszarze wiedzy mery-
torycznej, niz osoby nie biorace udziatu
w programie. Oznacza to, Ze istotny
efekt netto programu dotyczy przede
wszystkim moduléw: merytorycznego
oraz praktycznego/stazu (por. tabela 4).
Nalezy rowniez podkresli¢, ze zaobser-
wowana wysoka samoocena w grupie
kontrolnej mogta stanowi¢ przyczyng
braku decyzji o uczestnictwie w prowa-
dzonych szkoleniach.

Jak widaé na podstawie tabeli 4,
respondenci nie zmienili wyraznie
oceny posiadanej wiedzy w zakresie
konstruowania program6w nauczania
dla specjalizacji, tworzenia prezentacji

$rednia ocena posiadanej

wiedzy
_ (skala 1-5)
Po Po Grupa
szkoleniem @ szkoleniu | stazu kontrolna
3,4 X 3,7
3,9 X 3,4
3,5 X 4,0
3,7 X 4, 1
39 | 39 | 37
3,6 3,7 3,4
3,5 | 3,8 3,0
3 ,8 X 3,4

z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy 3,3
Umiejetnosci w zakresie tworzenia prezentacji multimedialnych 39
Ksztattowanie kompetencji kluczowych w szkole zawodowej 3,6
‘Stosowanie aktywizujgcych metod nauczania 3,7
Nowoczesne technologie stosowane we wspélczesnym przemysle 3,3
' Oczekiwania przedsiebiorstw dotyczace przygotowania 3.0
zawodowego absolwentéw szkét zawodowych z
Nowoczesne metody usprawniania efektywnoéci pracy 29
~w zaktadach produkcyjnych L
Wykorzystanie nowoczesnych technologii w procesie 3.3
14

dydaktycznym
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multimedialnych, ksztatltowania kom-
petencji kluczowych w szkole zawodo-
wej oraz stosowania aktywizujacych
metod nauczania, W skali 1 — 5 subiek-
tywna ocena wiedzy 1 umiejetnosci
ksztaltowala gig tutaj na &rednim
poziomie 3,3 — 3,9 w obu seriach badah
(por. wykres 4). Wydaje sig, ze brak
wyraznych zmian we wskazanych
obszarach wiedzy metodycznej wiaze
si¢ z niska oceng sposobu prowadzenia
zaje¢ i zakresu prezentowanych tresci
w trakcie szkolen metodycznych (por
wyzej pkt2a, 2b). Podkreflié nalezy, iz
beneficjenci sygnalizowali relatywnie
wysoki poziom posiadanej wiedzy
metodycznej w momencie przystapie-
nia do programu w stosunku do posia-
danej wiedzy merytorycznej. Przed
rozpoczeciem szkolen, zaden z aspek-
tow wiedzy merytorycznej nie zostat
oceniony tak wysoko jak obszary
posiadangj przez respondentow wiedzy
metodycznej. Na przyklad, umieje-
tno$§é tworzenia prezentacji multime-
dialnych $rednio zostala oceniona na
3,9, podczas gdy wiedzg na temat no-
woczesnych technologii w przemysle
oceniono na poziomie 3,3 w skali od 1
do 5 (por. tab. 4).

3. Diagnoza podstawowych potrzeb i pro-
bleméw

Respondenci zapytani zostali o podsta-
wowe problemy i potrzeby, co do
ktérych powinny zostaé podjete dzia-
lania szkoleniowe. Srednie wyniki
sondazu widnieja w tabeli 5. Podane w
tabeli wartosci potwierdzone zostaly w
badaniach panelowych. Respondenci
najwicksza warto§€ przypisali szkole-
niom skierowanym na poszerzenie

wiedzy merytorycznej dotyczacej naj-
nowszych technologii stosowanych
w przemy$le. Ponadto zwracano uwagg
na potrzebe rozbudowanej oferty wyso-
ko wyspecjalizowanych szkolef dla kon-
kretnej branzy, podkreflajac przy tym,
ze oferta ogéInych szkolen dla nauczy-
cieli zawodu jest wystarczajaca. Inne
problemy szkolnictwa zawodowego
wskazane przez respondentdw doty-
czyly uwarunkowan systemowo — or-
ganizacyjnych. Respondenci niemal
jednogloénie zwracali uwage, Ze pro-
blemy szkolnictwa zawodowego to:
niskic finansowaniec ze strony po-
wiatow (97% respondentdéw), brak
przedsigbiorstw chcacych wspélpra-
cowal ze szkotami i inwestowaé
w szkolnictwo zawodowe (97%), nie-
dostosowana oferta dydaktyczna do
potrzeb rynku (89%), braki w infra-
strukturze dydaktycznej (89%), oraz
niska opinia spoteczna na temat
szkolnictwa zawodowego (86%). Przy
czym pojawily si¢ glosy, ze niektére
wymienione w ankiecie problemy
szkolnictwa zawodowego sa nieistotne.
Za niewazne lub mato waine uznano:
brak rozwinigtego systemu nauczania
modulowego (40%), brak systemu
ksztalcenia na odleglos¢ (37%) nega-
tywny stosunek nauczycieli do podej-
mowania szkolefi i doskonalenia zawo-
dowego (29%), brak poradnictwa edu-
kacyjno - zawodowego w szkolach
(23%).

Uzyskane informacje nalezy uzupelnié
danymi uzyskanymi w badaniu doty-
czacym opinii opiekunéw stazu. Opie-
kunowie stazu podobnie jak nau-
czyciele wskazuja, Ze najistotniejsza
potrzebg szkoleniows nauczycieli za-

Wykres 4. Jak oceniasz swojg
wiedza na temat oczekiwan
przedsiebiorstw dotyczacych
przygotowania zwaodowego
absolwentow?

| - dobrze lub bardzo dobrze
O/ /= - nisko lub bardzo nisko

- Srednio
52 52
e 42
28
20
| :
L N
przed szkoleniem po szkoleniu

wodu jest podniesienie wiedzy na temat
nowoczesnych technologii oraz op-
racowanie oferty dydaktycznej dosto-
sowanej do potrzeb lokalnego rynku
pracy. Istnieja jednak pewne réznice.
Opiekunowie stazu wyzej niz nauczy-
ciele ocenili doniosto$é potrzeby pod-
nicsienia wiedzy na temat potrzeb
rynku pracy i potrzeb kadrowych pra-
codawcow (4,4 w skali 1-5) oraz
upowszechnienia wiedzy o wykorzys-
taniu $rodkéw unijnych wérdd nau-
czycieli (4,3). Swobodne wypowiedzi
opickundw stazow na temat probleméow
szkolnictwa zawodowego znajduja sie
waneksie sig na koficu raportu.



4, Zdobyta wiedza: przyrost i mozli-
wo$ci zastosowania

W ramach przeprowadzonych badan za-
pytano respondentow o to, w jakim stop-
niu szkolenie poszerza ich dotych-
czasowa wiedz¢ merytoryczna oraz
wiedzg metodyczna. 83% respondentéw
ocenilo, ze szkolenie poszerzyto ich wie-
dzg merytoryczng w bardzo duzym stop-
niu, badZz w stopniu zadowalajacym.

Wykres 5. Jak oceniasz swojg
wiedzg na temat nowoczesnych
metod usprawniania efektywno$-

| ci pracy?

“+ - dobrze lub bardzo dobrze
% I - nisko lub bardzo nisko
- $rednio

60
55

przed szkoleniem po szkoleniu

Nieco mniej bo 76% respondentow od-
powiedziato, ze przeprowadzone szkole-
nie zadowalajaco badz w duzym stopniu
poszerza zakres wiedzy metodyczne;j.
Beneficjentow poproszono roéwniez
o oceng zakresu w jakim wiedzg zdobyta
na szkoleniu wykorzystaja podczas zajeé
dydaktycznych. Respondenci zaznaczali
odpowiedzi na skali od 1 — 5, gdzie 5

oznaczalo stuprocentowe wykorzysta-
nie wiedzy natomiast 1 brak jakiegokol-
wiek wykorzystania zdobytych infor-
macji. 59% respondentow wskazato, ze
spodziewa sig, iz w petni badz w duzym
stopniu wykorzysta zdobyta wiedzg me-
rytoryczna. Podobny odsetek badanych
przyznal, ze w zadowalajacym stopniu
lub w petni wykorzysta zdobyta wiedzg
metodyczna. Wykres 7 prezentuje struk-
ture odpowiedzi na pytanie o stopien
wykorzystania wiedzy zdobytej na szko-
leniu.

Biorac pod uwage fakt, iz ok. polowa
respondentow stwierdzita, ze tylko czes$-
ciowo wykorzysta zdobyta na szkoleniu
wiedzg, zachodzi potrzeba zastanowie-
nia si¢ jakie czynniki utrudniaja badz
uniemozliwiajg zastosowanic jej w pra-
ktyce nauczania. Respondenci popro-
szeni zostali o swobodne wypowiedzi na
ten temat. Najcze$ciej pojawiajace si¢
odpowiedzi dotyczyly obiektywnych
czynnikéw strukturalnych takich jak
niskie finansowanie szkolnictwa zawo-
dowego i powiazane z nim stabe wypo-
sazenie pracowni. Niedoposazenie pra-
cowni obej-muje braki zarowno w od-
powiedniej bazy maszynowej jak réw-
niez braki oprogramowania. Ponadto
pojawily si¢ rowniez glosy wskazujace,
ze wiedza metodyczna nie moze byé
zastosowana z powodu braku chocby
materialéow biurowych. Pozyskane na
podstawiec badania ankietowego dane
potwierdzone zostaty przez uczestnikow
sesji panelowej, podczas ktérej podkre-
§lano, ze nauczyciele zdobywajac wie-
dzg na temat nowoczesnych programéw
komputerowych na szkoleniach, nie mo-
ga jej wykorzysta¢ w pracy poniewaz nie
dysponuja odpowiednim oprogra-
mowaniem. Badanym znane sa pojedyn-
cze przypadki, w ktérych pewne szkoty
uzyskuja nowoczesne oprogramowanie
wspotpracujac z producentem tego
oprogramowania, jednak nie wiedza,

w jaki sposob ich szkota mogtaby na-
wiazaé tego rodzaju wspoétprace. Innym,
sygnalizowanym przez respondentdéw
problemem jest niejednolite oprogramo-
wanie w roéznych szkotach zawodo-
wych. Nastepnym w kolejno$ci utrud-
nieniem we wdrazaniu zdobytej na
szkoleniu wiedzy jest zbyt mala liczba
godzin z danego przedmiotu oraz zbyt
duze grupy szkoleniowe. Ostatnim
wskazywanym przez respondentéw

Wykres 6. Jak oceniasz swoje
umiejetnosci w zakresie wykorzy-
stania nowoczesnych technologii
w procesie dydaktycznym?

I - dobrze lub bardzo dobrze
% &= - nisko lub bardzo nisko

- Srednio
76
48
40
N> P
ML L
: L - -
przed szkoleniem po szkoleniu

czynnikiem utrudniajagcym zastosowa-
nic zdobytej wiedzy jest wysoka spe-
cjalizacja przeprowadzonych szkolen.
Wydaje sig¢, ze wysoka specjalizacja
szkolen polaczona z mata ilo$cia godzin
dydaktycznych oraz duza liczebno$cia
klas skutkuje trudno$ciami w zasto-
sowaniu zdobytej wiedzy.




Srednia ocena

tab. 5 |

doniostosci POtrze by
(w skali 1-5)

a7 Podniesienie wiedzy merytorycznej na temat nowoczesnych technologil

4,5 | Techniki uatrakcyjniania zajec i podnoszenia motywacji uczniow

| Stworzenie platformy wymiany informacji na temat deswiadczeri dydaktyczno —

4,5 | organizacyjnych (np. organizacji pracowni, budowy programow nauczania itp.}

4,4 | Opracowanie oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb lokalnego rynku pracy

4,1 Stworzenie kompleksowych programow doksztalcania nauczycieli

3,7

(4,8 opiekunowile stadu)

Podniesienie wiedzy na temat aktualnych potrzeb rynku pracy

3,7 Podniesienie kompetenc]i dydaktycznych |
316 Upowszechnienie wiedzy o wykorzystaniu srodkdw unijnych przeznaczonych na
i szkolnictwo zawodowe
3,6 Zapoznanie sie ze sposobami nawigzywania wspdipracy z pracodawrcg ‘
3,5 Podniesienie wiedzy nauczycieli | kierownictwa szkdt na temat potrzeb kadrowych
(4,4 opiekunowie staiu) pracodawcow
3,4 Doksztatcanie w zakresie poradnictwa edukacyino - zawodowego w szkotach ‘
3,3 Zapoznanie kierownictwa szkdt ze sposobamni pozyskiwania z przemysiu
| wykwalifikowane| kadry dydaktyczne]
3,2 | Zmiana negatywnego stosunku nauczyciell do uczestnictwa w szkoleniach ‘

doskonalenia zawodowego

5. Diagnoza motywacji i dyspozycji
do samoksztalcenia

Na podstawic przeprowadzonych ba-
dan mozna skonstruowaé nastgpujaca
hierarchie rodzajéow motywacji do
uczestniczenia w szkoleniach dosko-

nalenia zawodowego (wykres 8):

Nalezy stwierdzi¢, ze beneficjenci
dysponujg silnie ugruntowanymi po-
stawami nakierowanymi na rozwdj
i doskonalenie zawodowe. Wszyscy
badani sq przekonani o koniecznoéci

Wykres 8

B Nie

[ Nie mam zdania
B Tak

%

cheé poznania oczekiwalh
pracodawcow co do
wyksztalcenia absolwentéw

cheé poznania
technologii przemystowych

Motywacje uczestnikow do podejmowania szkolen

chgé poznania
metod usprawniania
efektywnosci pracy

cheé poznania
aktywizujacych
metod nauczanla

nauczenie sig konstrucwania
programéw hauczania z
uwzglednieniem rynku pracy

ksztalcenia przez cale Zycie. Nato-
miast 75% respondentéw deklaruje
cheé uczestnictwa w podobnych pro-
jektach w przysztosci, przy czym nie
zarejestrowano osd6b niechgtnych po-
dejmowaniu szkolefi, a jedynie 21%
niezdecydowanych. Szczegdlnie istot-
ny jest duzy odsetek badanych {86%)
deklarujacy, iz poleca obecne szkolenie
kolegom z pracy. Wskazuje to na silng
motywacj¢ do samoksztalcenia oraz
pozytywny stosunek do programu.
Ponadto wszyscy badani sa zdania, ze
przeprowadzone szkolenie pozytywniec
wplynie na jako$¢ prowadzonych przez
nich zaje¢ a 82% stwierdzito, ze dzigki
wiedzy uzyskanej na szkoleniu ich ucz-
niowie bgda mieli lepsze kwalifikacje
zawodowe. Mimo tego, ze wszyscy be-
neficjenci deklaruja potrzebe samo-
ksztalcenia, a duza cze§é deklaruje ched
podejmowania szkolen w przyszlosci,
to tylko 40% respondentéw posiada
sprecyzowane plany szkoleniowe.

W tym, miejscu nalezy wspomnieé, ze
przed rozpoczgeiem szkolenia odsetek
oséb majacych konkretne plany szko-
leniowe byt jeszcze nizszy i wynosit
24%. Wzrost liczby oséb majacych
okreélone plany szkoleniowe na przy-
szto$¢ ilustruje wykres 9.
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Przeprowadzone badanie objelo trzy
poziomy. Pierwszy poziom dotyczyl
bezpodredniej reakcji respondentéw na
przeprowadzone szkolenie. Ten po-
ziom badania wykazat wysoka og6lng
ocen¢ przeprowadzonych szkoleh oraz
wysoka ocene ich formalnej] orga-
nizacji. Zarejestrowano zroznicowans
ocene poszczegolnych modulow szko-
lenia: od najwyzej ocenionego modutu
praktycznego (stazu} do najnizej oce-
nionego moduin metodycznego. Wyso-
ko oceniono réwniez zakres nowej wie-
dzy wprowadzonej na szkoleniu oraz
stopien jej wykorzystania w procesie
dydaktycznym. Przy tej okazji zdiag-
nozowano typowe trudnofci pojawia-
jace sie w procesie zastosowania wie-
dzy: uwarunkowania systemowe np.
brak sprzetu i oprogramowania. Wy-
soka czestotliwo&é kontaktéw inter-
personalnych i wysoka ocena jakosci
pracy w grupie wskazuja réwniez na
wysoki poziom organizowanych szko-
lefi. Drugi poziom badaf miat na celu
okreflenie, jaka zmiana w subiek-
tywnej ocenie wiedzy i postawach be-
neficjentéw nastapita na skutek progra-
mu, w ktdrym brali udzial. Efekt netto
programu zaobserwowaé mozna w od-
niesieniu do wiedzy respondentow

ANEKS

Jaki zakres zdobytej wiedzy faktycznie wykorzystasz

%
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Wykres 7
w pracy dydaktycznej?
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w calodci nie wykorzystam

zdobytej w trakcie szkolefh meryto-
tycznych., Ponadto wyrazny wzrost
odsetka beneficjentéw o sprecyzowa-
nych planach szkoleniowych wskazuje
ha pozytywng zmiane w zakresie moty-
wacji do kontynuowania doskonalenia
zawodowego. Wynikiem trzeciego po-
ziomu badafl jest skonstruowanie
hierarchii potrzeb szkoleniowych res-
pondentéw, w ktorej czolowe miejsca
Zzajmuja organizacja szkolen wysoko
specjalistycznych nakictowanych na
poznawanie nowoczesnych technologii
stosowanych w przemysle craz ocze-

kiwah pracodawcdw. Trzeci poziom ba-

dania wskazal roéwniez na potrzeby,
ktére w opinii respondentdw sa malo
wazne: np. rozwiniecie systemu nau-
czania modulowego lub nauczania na
odleglo$é. Nalezy stwierdzié, Ze re-
spondenci dysponuja silnie ugruntowa-
nymi motywacjami do zdobywania
wiedzy na temat oczekiwan pracodaw-
céw oraz nowoczesnych technologii.
Wysoka ocena szkolenia, silna moty-
wacja oraz wzrost odsetka os0b o spre-
cyzowanych planach szkoleniowych
pozwalaja mie¢ nadzieje, Ze respon-
denci beda kontynuowaé proces dosko-
halenia zawodowego.

Odpowiedzi opiekunéw stazéw na pytanie ,,Jakie sa istotne wedhug Ciebie problemy szkolnictwa zawodowego?”
‘Warto zauwazyc, ze odpowiedzi opiekunéw stazéw wyraznie roznia si¢ od odpowiedzi nauczycieli na to samo pytanie.

»Brak wyszkolonych kadr dla obstugi maszyn pomiarowych typu Zeis, Wenzel”

»Brak programu ciggtego doskonalenia nauczycieli”

»Staba wspétpraca szkét z przedsiebiorstwami”

«Niska motywacja nauczycieli do rozwijania i pogtebiania wiedzy”

~Niska znajomos¢ programdw CAD stosowanych w przemyéle i brak kompetentnej kadry”

»Niedostosowanie programodw nauczania do wymagarn rynku”

»Szkolenia dla nauczycieli prowadzone sg przez osoby ktdre nie wykorzystujgq w praktyce narzedzi, ktére
tematem zajec np. oprogramowanie CAD — CAM”

»Niska liczba praktyk zawodowych”

»Staba znajomos¢ jezykow obcych”

»Brak wyposazonych pracowni”

przed szkoleniem

po szkoleniu

Wykres 9. Mam pomyst na uczestnictwo w nowych projektach szkoleniowych po ukoriczeniu tego szkolenia

70

52

%

- zgadzam sie
& - nie zgadzam sig
- hie mam zdania
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Z doswiadczefi Centrum Doradztwa Strategicznego z rea-
lizowanych na obszarze kilku wojewddztw projektow
badawczych, dotyczacych szans na prace absolwentow
ponadgimnazjalnych szkét zawodowych, a takze dofwiad-
czefi innych instytucji, zajmujacych sie tematyka szkolnictwa
zawodowego, wynika, Zze oferta wielu ponadgimnazjalnych
szk&t zawodowych bywa niedopasowana do oczekiwah
pracodawcow i wymogow rynku pracy. Jej niedopasowanie
ma zarowno charakter statyczny — brakuje okreslonych
specjalizacji zawodowych, jak i dynamiczny — brakuje
mechanizmow, ktoére umozliwiatyby dopasowanie progra-
méw rozwojowych szkdt zawodowych do zapotrzebowania
lokalnej gospodarki na kwalifikacje, a funkcjonowanie szké
w ramach sztywnego, etatystycznego modelu dziatania czgsto
blokuje mozliwosci ich rozwaju.

Gidwnym celem dzialania kazdej szkoly zawodowej jest
przygotowanie absolwentéw do podejmowania pracy w wyu-
czonym zawodzie i wyposaZenie ich w szerokie podstawy
1 kwalifikacje niezbgdne do wykonywania zawodoéw po-
krewnych. Waime jednak, aby szkola byta réwniez placéwka,
kt6ra reaguje na zmiany zachodzace w gospodarce i wspiera
rozwdj kompetencji kluczowych. Ksztaltowanie kompetencji
kluczowych u mtodziezy jest procesem dtugofalowym, w du-
zej mierze odbywajagcym si¢ w Srodowisku pozaszkolnym.
Niemniej jednak, ksztatcenie szkolne moze zdecydowanie
wzmocni¢ pewne aspekty tego procesu, takie jak np. roz-
wijanie umiejetnosci jezykowych czy ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych. Wyposazenie w umiejetnosci efektyw-
nego uczenia, keztalcenia ustawicznego, wplywa na wzrost
mobilnosci zawodowej, otwartosé i elastycznosé, a co za tym
idzie zwigksza szans¢ na rynku pracy.

Dziatania szkoty nalezy rozpatrywad w kategoriach jakosci jej
pracy, adekwatnodci ksztatcenia do rynku pracy i wspierania
uczniow w rozwoju edukacyjno-zawodowym, a takze wy-
posazania ich w kompetencje i umiejetno$ci poruszania sie po
rynku pracy. Nieadekwatna oferta ksztalcenia nie przekrefla

i

B

| .m
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co prawda szans miodych ludzi na znalezienic saty-
sfakcjonujacego zatrudnienia, oznacza jednak koniecznosé
doksztalcania i przekwalifikowania jeszcze przed podjeciem
pierwszej pracy, co wymaga naktadéw finansowych i cza-
sowych. Kluczowa kwestia jest odpowiedZ na pytanie, w ja-
kim stopniu ponadgimnazjalne szkoly zawodowe odpowia-
daja zapotrzebowaniu na kwalifikacje, jakich oczekuje rynek
pracy. Z drugiej strony, pojawia sie pytanie, w jakim stopniu
uczniowie s3 przygotowani do wejscia na rynek pracy i jakie
maja aspiracje zwigzane z dalsza praca i edukacija.
Niemozliwe jest stworzenie odpowiedniej do potrzeb lokalne;j
gospodarki oferty ksztalcenia bez oparcia jej o wspdlprace
z pracodawcami i analizy lokalnego rynku pracy (uwzgled-
nigjace migdzy innymi monitoring loséw absolwentéw
poszczegblnych szkdl zawodowych), ktére umozliwia
obserwacjg¢ trendbéw, charakterystycznych dla lokalnej
gospodarki. Uczniowie placéwek, w ktdrych taka wspodtpraca
jest doceniana i intensywnie realizowana, majg szanse na
ksztaleenie zawodowe w warunkach najbardziej zblizonych
do nowoczesnego stanowiska pracy oraz na zapoznanie sig
z najnowszymi technologiami, a takze nabycie kluczowych na
rynku pracy umiejetnogci. Dzigki temu moga nie tylko tatwiej
znalezé prace, ale rOwniez szybciej adaptowaé si¢ do wyko-
nywania zawodu. Zakres i jako$¢ wspOlpracy zalezy od
wszystkich wchodzacych w nig partnerow, trzeba jednak
podkreflié, Zze strong wiodacq winna byé zawsze szkola -
inicjowaé takg wspdlprace i podtrzymywaé ja poprzez czynne
dzialania i kontakty, utrzymywanie dobrych relacji i wia-
czanie przedstawicieli rynku pracy i pracodawcéw w Zycie
szkoly. Réwnoczenie, takie wspdldziatanie wzmacnia
potencjal jakosciowy szkoly oraz jej pozycje na rynku
edukacyjnym. Jest réwniez jednym z najwazniejszych czyn-
nikéw wspierajagcych zatrudnienie absolwentéw ponad-
gimnazjalnych szk&t zawodowych. Niezaleznie od tego, jak
zorganizowane jest ksztalcenie zawodowe —czy szkota
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posiada wlasne warsztaty czy za nauke zawodu odpowiada
zewnetrzna jednostka (np. Centrum Ksztalcenia Praktycz-
nego) bez watpienia niezbedna jest wspolpraca ponadgim-
nazjalnych szkdt zawodowych z pracodawcami. Aby byta ona
efektywna — powinna obu stronom przynosi¢ okre§lone ko-
rzy$ci, Zakorzenienic szkoly zawodowej w jej gospodarczym
otoczeniu to najlepsza gwarancja mozliwej do uzyskania
zgodnoéci ksztalcenia zawodowego z potrzebami rynku pracy.
Potrzebe dokonania kompleksowej identyfikacji i analizy
potrzeb edukacyjnych szkolnictwa zawodowego dostrzegly
m.in. wladze miasta Skierniewice. W celach poznawczych
warto zapoznaé sig z podstawowymi wynikami prac pro-
wadzonych przez Centrum Doradztwa Strategicznego dla
Skierniewic, tak aby moéc na tym przykladzie zastanowic sig
nad wlasnymi rozwigzaniami. Dlatego tez dalsza czgsé
rozwazaf bedzie dotyczyly analizy przypadku — sytuacji na
skierniewickim ,rynku" ponadgimnazjalnej edukacji zawo-
dowe;j.

O ile przywolywane wczeSniej projekty, realizowane przez
Centrum Doradztwa Strategicznego, ,,Mapa Monitorujaca
Szanse na pracg absolwentdw ponadgimnazjalnych szkét
zawodowych wojewddztwa Swigtokrzyskiego” i ,Indeks
Gotowoéci Rynkowej —nowy instrument monitorujacy szanse

rodzaj kontaktu - organizacjg stazéw zawodowych —
wskazuje juz jedynie okolo 8% przedsiebiorstw.Inne rodzaje
kontaktow wystegpuja sporadycznie. Prezentuje je ponizszy
schemat:

Na brak zainteresowania wspoétpraca ze strony szko6t wskazuje
okoto 18% skierniewickich mikroprzedsiebiorstw, ktdre nie
miaty kontaktoéw ze szkotami, okoto 27% firm matych oraz
okoto 33% firm $rednich i duzych. Mozna zauwazy¢, iz im
wicksza firma tym czesciej jako motyw braku wspdlpracy
podawany jest brak zainteresowania ze strony szkol. Z drugiej
strony, w wypowiedziach respondentéw (przedstawicieli
kadry pedagogicznej szkét) dominuje opinia, ze pracodawcy
w wiekszo$ci nie s3 zainteresowani wspdlpraca ze szkola,

Z drugiej strony pracodawcy oczekuja, Ze to szkola bedzie
aktywnym inicjatorem wzajemnych relacji, a zawigzana
wsp&lpraca przyniesie im mierzalne korzysci (np. przygo-
towanie zawodowe przysztych pracownikéw w przypadku
klas patronackich). Potwicrdzaja to takzec m.in. badania
malopolskich przedsigbiorcow, z ktorych wynika, ze
nawiazanie trwalej wspodlpracy zalezy w najwiekszym stopniu
od aktywnosci mlodzieZy i szkoly. Badania w Skierniewicach
pokazuja takze, ze wiclko$¢ przedsigbiorstwa jest czynnikiem
istotnie wptywajacym na czgstotliwosé kontaktéw z szkotami

Nauka zawodu w szkole

Praktyki zawodowe u pracodawcow
Zasigganie opinii
pracodawcow

przed otworzeniem

Sponsoring rzeczowy i finansowy /
Organizacja specjalnych wydarzen /

PONADGIMNAZJALNA SZKOLA ZAWODOWA

Schemat 1. Obszary wspdlpracy skiemiewickich ponadgimnazjalnych szkét zawodowych z pracodawcami

Nauka zawodu u praccdawcy

Spotkania z pracodawcami
W SZKotach

Zglaszanie zapotrzebowania

_.I.--l" /Ta miodocianych
o  Kontakt z zagranicznymi

pracodawcami

Odbywanie stazy
i kurséw przez nauczy-
cieli u pracodawcéw

Formalne porozumienia
Z zaktadami pracy

\Wycieczki przedmiotowe i zawodowe

na pracg absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodo-
wych wojewodztwa podkarpackiego”, koncentrowaty sie na
zbudowaniu diagnozy szkolnictwa zawodowego w aspekcie
dostosowania go do rynku pracy, w powiecie skierniewickim
ta wiclowymiarowa diagnoza potrzeb edukacyjnych
(opracowana w ramach projektu ,Identyfikacja i analiza
potrzeb edukacyjnych ponadgimnazjalnego szkolnictwa
zawodowego Skierniewicach") uzupetniona zostata o reko-
mendacje dla szkolnictwa zawodowego, uwzgledniajaca
potrzeby zmieniajacego si¢ rynku pracy i perspektywy
rozwojowe miasta.

Wspélpraca szkél zawodowych z przedstawicielami
lokalnej gospodarki

Tak jak w calym kraju, organizacja praktycznej nauki zawodu
to gléwna, cho¢ nie jedyna forma wspélpracy skierniewickich
ponadgimnazjalnych szk&t zawodowych z pracodawcami.
Wskazuje na nia ok. 92% zakladéw pracy, ktore mialy jaki§
kontakt z takimi szkotami. Na drugi, co do czestosci wskazan
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zawodowymi (kontakt lub wspélprace z ponadgimnazjalnymi
szkolami zawodowymi deklaruje w okresie ostatnich 2 lat:
12,8% mikroprzedsigbiorstw, 22,4% malych oraz 22,9%
Srednich i duzych przedsiebiorstw). Z prowadzonych przez
Centrum Doradztwa Strategicznego na terenie Polski badan
wynika, Ze najczgSciej mamy do czynienia z sytuacja
dostrzegania (i to jest pozytywne zjawisko) potrzeby wspdl-
pracy pomigdzy szkolami zawodowymi a pracodawcami,
jednakze czgsto potrzeba ta pozostaje w sferze deklaratywnej.
Kazda ze stron oczekuje na zainicjowanie wspolpracy przez
druga strone, sama nie podejmujac aktywnosci. Zdecydowana
wiekszo$¢ problemow nekajacych szkolnictwo zawodowe
uzalezniona jest od rozwiazah systemowych czy komplek-
sowej reorganizacji szkolnictwa zawodowego w mies-
cie/powiecie. Nie znaczy to jednak, ze nie mozna podej-
mowaé dziatan, ktére wplywaja na poprawg istnigjacej
sytuacji, zwlaszcza w zakresie wspOlpracy ponadgimna-
zjalnych szkét zawodowych z lokalnymi pracodawcarni.



Przy dobrej woli wszystkich podmiotéw zwiazanych
z edukacjg i rynkiem pracy, takie dziatania maja
szansg zosta¢ wdrozone w niedalekiej perspektywie
czasowej, a ich wprowadzenie przyczyni¢ si¢ moze
do rozwiazania priorytetowych probleméw ponad-
gimnazjalnego szkolnictwa zawodowego. Rozwig-
zania i rekomendacje o takim charakterze, bedace
odpowiedzia na zdiagnozowane podczas badan
problemy, wskazano migdzy innymi w powiecie
skierniewickim. Byly to:

1. Opracowanie i wdrozenie programu ksztalcenia
zawodowego opartego o model: wspélpracy
ponadgimnazjalnej szkoly zawodowej z kluczo-
wymi dla niej pracodawcami.

Zadna inna forma praktycznej nauki zawodu nie jest
w stanie zapewni¢ rzeczywistego kontaktu ze srodo-
wiskiem pracy w taki sposob, w jaki umozliwia to
ksztalcenie zawodowe u pracodawcy. Mlodziez ucza-
ca sig¢ zawodu w zakladzie pracy ma mozliwo$¢ za-
poznania si¢ z nowoczesnymi technologiami i sprze-
tem, co skutkuje sytuacja bedaca swoistym modelem
idealnym dla szkolnictwa zawodowego - proces ksztat-
cenia nadaza za dynamika zmian technologicznych na
rynku produkcji i ustug. Co wigcej, nauka zawodu
w przedsigbiorstwie odbywa si¢ pod okiem rzeczy-
wistych fachowcow - praktykéw, co nie zawsze jest
zapewnione w sytuacji nauczania prowadzonego
w warunkach szkolnych. Przyktadem takiego dzia-
tania moze by¢ Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych nr
3 w Krosnie dysponujacy oferta ksztatcenia dosto-
sowang do potrzeb przemyshi lotniczego, obejmujaca
kierunki technikum: technik mechanik lotniczy oraz
technik awionik, a takze kierunek zasadniczej szkoly
zawodowej: mechanik precyzyjny. By moc ksztalci¢
w takich kierunkach, wymagajacych zagwaran-
towania uczniom dostgpu do zaawansowanych,
nowoczesnych technologii, w 2005 r. szkota przys-
tapita do Stowarzyszenia ,,Dolina Lotnicza”. W ra-
mach Stowarzyszenia, wybrane ponadgimnazjalne
szkoly zawodowe oraz Centra Ksztalcenia Praktycz-
nego z terenu woj. podkarpackiego wspotpracuja z lo-
kalnymi firmami, nalezacymi do Grupy Przedsig-
biorcéow Przemystu Lotniczego Dolina Lotnicza.
Dzigki temu, uczniowie wyzej wymienionych kie-
runkéw krosnieniskiego zespotu szk6l maja mozli-
wo$¢ odbywania ksztalcenia praktycznego, w tym
praktyk zawodowych, w czotowych firmach zwigza-
nych z przemystem lotniczym w mie$cie i regionie,
takich jak np.: Goodrich Krosno Sp. z o0.0., WSK
Krosno, WSK Rzeszow. Po ukonczeniu szkoly, absol-
wenci kierunkéw lotniczych bez problemu znajduja
zatrudnienie. Dodatkowo, taka organizacja ksztat-
cenia praktycznego wyposaza ucznidow w kwalifi-
kacje wystarczajace do uzyskania migdzyna-
rodowego certyfikatu PART, kt6ry uprawnia do pracy
w branzy lotniczej we wszystkich krajach §wiata.
Innym przyktadem moze byé program klas patro-
nackich Mercedes-Benz. Firma od lat wspiera ksztat-
cenie miodej kadry technicznej, juz na etapie tech-
nikum. Od 2004 r. takie klasy funkcjonujg m.in. w Ze-
spole Szkét Samochodowych Nr 2 w Warszawie (za-
miennie o specjalno$ci samochody osobowe, dostaw-
cze, cigzarowe), Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych
Nr 1 w Mystowicach, Zespole Szkét Nr 2 we Wro-
ctawiu, Zespole Szk6l Samochodowych w Szcze-
cinie, Zespole Szkot Samochodowych w Radomiu.
Klasy patronackie tworzone sa w szkotach ponadgim-
nazjalnych, ktore ksztatca w zakresie obstugi i naprawy

W ramach Stowarzyszenia ,, Dolina Lotnicza®
ponadgimnazjalne szkoly zawodowe oraz

Centra Ksztalcenia Prakiycznego z terenu n

waj. podkarpackiego wspdlpracujq z lokalnymi firmami,
naleiqcymi do Grupy Przedsigbiorcow i Lotniczego

Dolina Lotnicza. Dzigki temu uczniowie (...) majg mozliwosé
odbywania ksztalcenia praktycznego, w tym praki
zawodowych, w czolowych firmach wiqzanyek =

z przemysiem lotniczym w miescie i regionie,




pojazdéw samochodowych. Rekrutacja odbywa si¢ przy
wspotpracy dyrekcji szkdt oraz dzialu szkolen Daimler
Chrysler Automotive Polska (DCAP). Klasy realizujg wyma-
gany przez MEN program nauczania poszerzony o zajecia
specjalistyczne zwiazane z diagnoza i naprawa samochodéw
Mercedes-Benz. Uczniowie poznaja historig firmy, uczg sie
budowy samochodéw Mercedes-Benz, ich obstugi i naprawy
w teorii i praktyce. Zajgcia teoretyczne prowadzone sa przez
nauczycieli, ktérzy wczesnicj zostali przeszkoleni przez
Mercedes-Benz, jak rowniez przez pracownikéw dzialu
szkoleh DCAP.

W drugim roku nauki praktyki odbywaja si¢ raz w tygodniu,
a w trzecim — caly miesiac. Ponadto, uczniowie majg posze-
rzony zakres nauki jezykéw obcych (niemiecki i angielski)
oraz informatyki. Aby jeszcze bardziej zmotywowaé uczniéw
do nauki, DCAP dofinansowuje wyjazdy naukowe oraz
wymiany mtodziezowe, a najlepsi uczniowie mogg liczy¢ na
specjalne nagrody. Po ukonczeniu klasy patronackiej, poza
matura uczniowie moga zdawat egzamin i zdobyé Swia-
dectwo Technika Obstugowego Mercedes-Benz. Jest to dos-
konata rekomendacja do zdobycia pracy w autoryzowanym
serwisie.

2. Utworzenie na poziomie Urz¢du Miasta lub Starostwa
Powiatowego stanowiska koordynatora ds. ksztalcenia
zawodowego.

Zadaniem osoby pelniacej taka funkeje mialoby byé migdzy
innymi caloSciowe planowanie oferty ksztalcenia zawo-
dowego na dany rok szkolny, uwzgledniajace uwarunkowania
rynku pracy oraz inne istotne czynniki. Ponadto, koordynator
miatby sie zajmowaé poéredniczeniem w kontaktach
pomigdzy szkotami a pracodawcami w zakresie organizacji
praktycznej nauki zawodu, inicjowaé i koordynowaé wspdlne
inicjatywy szké6t. Dodatkowo, koordynator mialtby realizowaé
(lub wspierad realizacjg) szeregu waznych zadaé, jak np.
monitoring loséw absolwentéw czy budowa pozytywnego
wizerunku ksztalcenia zawodowego wmiescie.

Pomocna moze by¢ rowniez; znajomosé plandw rozwojowych lokalnych
przedsighiorstw (w tym w szczegdinosci planow dotyczgcych priysziego zatrudnienia).
Bez takiej wiedzy pojawia sig niebezpieczenstwo, Ze oferte ksztalcenia zawodowego

cechowad bedzie priypadkowosé.

3. Wlaczanie si¢ pracodawedw, szkél i przedstawicieli jed-
nostek samorzadu terytorialnego w systematyczne bada-
nia lokalnego rynku, prowadzone przez instytucje rynku
pracy (np. Powiatowy Urzgd Pracy).

Prowadzenie systematycznych, powtarzalnych badah lokal-
nego rynku pracy jest niezbgdne w kazdej jednostce samorzadu
teryterialnego, zarzadzanej zgodnie z nowoczesnymi standar-
dami. Wyniki takich badah majg szczegélnie istotne znaczenie
dla kreowania oferty ksztalcenia zawodowego, zaréwno w per-
spektywie krotko-, jak i dlugoterminowej. Ponadgimnazjalne
szkoly zawodowe mogg wykorzystywaé¢ w tym celu analizy
grup zawodow, na ktdre nie ma popytu na rynku pracy oraz
specjalnofci, na ktére takie zapotrzebowanie istnieje. Pomocna
moze byé réwniez znajomos$é planéw rozwojowych lokalnych
przedsigbiorstw (w tym w szczegblnosci planéw dotyczacych
przysziego zatrudnienia). Bez takiej wiedzy pojawia sig
niebezpieczefistwo, Ze oferte ksztalcenia zawodowego
cechowaé bedzie przypadkowosé.

Tego typu badania wicloplaszczyznowe] analizy procesow
zachodzacych na lokalnym rynku pracy realizowat w ramach
projektu pt. ,,Diagnoza kierunkéw rozwoju rynku pracy w Ru-
dzie Slaskiej” Powiatowy Urzad Pracy w Rudzie Slaskiej.
Wypracowana specjalnie na potrzeby projektu metodologia
zakladata dotarcie do czterech rdznych grup respondentéw:
uczniéw ostatnich klas szkdl ponadgimnazjalnych, oséb
bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie
Pracy, pracodawcow z lokalnego rynku pracy i do pracujacych
mieszkaficow Rudy Slaskiej. Zatozono jednokrotne przepro-
wadzenie badafh wiroéd bezrobotnych oraz ich powtorzenie, po
uplywic kilku miesigcy, wérdd uczniow, pracodawcow i pra-
cujacych. W efekceie, powstalo opracowanie opisujace lokalny
rynek pracy Rudy Slaskiej w roznych plaszczyznach.
Partnerami tak szerokiego przedsigwzigcia badawczego byly:
Miejski Zaktad Obstugi Placéwek Odwiatowych, Rudzka Agencja
Rozwoju , Inwestor”, Rudzki Inkubator Przedsigbiorczodci
oraz Slaski Park Przemystowy. Instytucje te wspieraly Powia-
towy Urzad Pracy zar6wno na etapie projektowania badan, jak
ipodczasich realizacji.
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4. Dostosowanie programéw nauczania przedsi¢biorczosci
dorealiéw rynku pracy.

Realizacja programu nauczania przedsigbiorczosci nie po-
winna ograniczac sig¢ jedynie do przekazu teoretycznych tresci
zawartych w podstawie programowej, ale takze wspiera¢
rozw@j ucznidéw i wzmacnia¢ postawy przedsigbiorcze.
Trudno przy tym wyobrazié sobie, by taki program reali-
zowany byt w szkotach 4. Dostosowanie programow
nauczania przedsigbiorczosci do realiéw rynku pracy.
Realizacja programu nauczania przedsigbiorczosci nie po-
winna ogranicza¢ sig jedynie do przekazu teoretycznych tresci
zawartych w podstawie programowej, ale takze wspierad
rozwdj uczniéw i wzmacnia¢ postawy przedsigbiorcze.
Trudno przy tym wyobrazi¢ sobie, by taki program
realizowany byl w szkotach bez udzialu zewngtrznych
partneréw — pracodawcow, instytucji rynku pracy, organizacji
pozarzadowych. Wiaczanie w ksztaltowanie postawy
przedsigbiorczej przedstawicieli pracodawcow daje gwa-
rancj¢ przekazywania wiedzy o realiach rynku pracy, jest
takze warunkiem skutecznego przygotowania uczniow do
poruszania sig po rynku pracy.

Innym sposobem na urozmaicenie zajgé z przedsigbiorczosci
jest wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania, w tym
w szczegolnosci tworzenie firm symulacyjnych. Takie wir-
tualne przedsigbiorstwa przypominajg te rzeczywiste w swo-
jej formie, organizacji i funkcjonowaniu. Praca w firmie
symulacyjnej dostarcza mlodziezy umiejgtnoéci i wiedzy
niezbgdne] do zostania przedsigbiorca lub znalezienia
zatrudnienia, uczy roOwniez pracy w grupie, brania
odpowiedzialno$ci za swoje dzialania, rozwija umiejetnosci
podejmowania decyzji oraz podnosi poziom umiejetnosci
zawodowych u uczniéw. Tu takze cenne moze by¢ dla szko6t
wsparcie ze strony przedsigbiorcow, ktdrzy moga petni¢ role
ekspertéw w konkursach. Dodatkowo, ksztaltowanie postaw
przedsigbiorczych warto wspiera¢, zachgcajac uczniow do
udziatu w zewnegtrznych inicjatywach (konkursach, szko-
leniach, olimpiadach. itp.). Dobrym przyktadem jest tu Zesp6t
Szkoét Zawodowych nr 3 w Skierniewicach, ktérego ucznio-
wie biorg udziat w organizowanej cyklicznie przez Wydziat
Zarzadzania Uniwersytetu £.0dzkiego Akademii Innowatorow
Zarzadzania. Sklada si¢ na nia cykl dziewieciu wyktadow,
poruszajacych tematy zwiazane z efektywnym zarzadzaniem,
prowadzonych przez wyktadowcow uczelni.

Warto podkresli¢, ze odpowiednio skonstruowany program
nauczania przedsigbiorczoéci, dostosowany do realiéw rynku

pracy, stanowi tylko czg§¢ sukcesu — niezbedni sa rowniez
nauczyciele posiadajacy kompetencje niezbgdne do jego reali-
zacji. Warto rozwazy¢ wprowadzenie wymogu posiadania
przez nauczycieli przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci
praktycznego doSwiadczenia w prowadzeniu dziatalno$ci
gospodarczej, a takze oczekiwaé od nich ciaglego dosko-
nalenia zawodowego.

Dobrym przyktadem wspotpracy szkoét i pracodawcow w za-
kresie rozwoju przedsigbiorczoéci, jest akcja wywodzaca sie
ze Stanoéw Zjednoczonych, a w Polsce koordynowana przez
Fundacj¢ Mlodziezowej Przedsigbiorczo$ci, a mianowicie
»Dzief Przedsigbiorczo$ci”. Dzien Przedsigbiorczosci to pro-
gram dla ucznidow szkdt ponadgimnazjalnych, ktorego idea
jest spedzenie w firmie czy instytucji oémiogodzinnego dnia
pracy, podczas ktorego maja okazjg¢ przyjrzenia sig, jak
funkcjonuja firmy na co dziefi, jaki charakter ma praca na
roznych stanowiskach, angazowani sa w proste zajgcia.
Fundacji udato si¢ nawigzaé¢ wspolpracg z 18 tys. firm i insty-
tucji z catego kraju. Niektore zapraszaty do siebie po 200-300
0s0b. W minionym roku szkolnym w programie wzigto udziat
az42 tysigce ucznidw z ponad 600 szkot.

To jedynie propozycje dziatan, jakie mozna podja¢, budujac
kompleksowa wspolpracg migedzy szkolnictwem zawodowym
a rynkiem pracy, a ktore moga by¢ impulsem wdrozenia tych
lub podjgcia nowych inicjatyw. Monitorowanie informacji
dochodzacych z rynku pracy, oraz analizowanie efektywnoSci
ksztalcenia zawodowego pod katem zapotrzebowania
lokalnej gospodarki powinno staé sig¢ podstawa do kreowania
strategii rozwoju kazdej szkoty zawodowej. Dobrze skoor-
dynowana wspdlpraca pracodawcow ze szkotami zawodowy-
mi przynosi korzys$ci obu stronom. Jesli chodzi o szkoty, jest
warunkiem dobrego przygotowania ich absolwentéw do
wejscia na rynek pracy, pozwalajac uczniom na zdobycie
doswiadczenia w pracy w rzeczywistym §rodowisku przedsig-
biorstwa oraz zapoznanie si¢ z nowoczesnym sprzetem
(w przypadku przedsigbiorstw), czy know-how i wsparcia
w realizowaniu $ciezki edukacyjno-zawodowej (w przypadku
instytucji rynku pracy). Wspotdziatanie szkét i innych pod-
miotéw funkcjonujacych w tej samej rzeczywistosci spo-
feczno-gospodarczej umozliwia rowniez efektywniejsze dos-
tosowywanie programOw nauczania i kierunkéw ksztalcenia
do potrzeb lokalnego rynku pracy. Bliskie kontakty z pla-
coéwkami edukacji zawodowej daja pracodawcom mozliwo$é
wplywania na dopasowanie i poziom kwalifikacji ewentu-
alnych przysztych pracownikow.
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»Vasgym celem jest mieé najlepszych
pracovwnikdw na Swiecie” — to slowa
przewodniczacego UTC, George’a
Davida, ktére odzwierciedlajg sens ist-
nienia programu edukacyjnego wspie-
rajacego wyksztalcenie i rozwéj pra-
cownikéw United Technologies Corpo-
ration. Polskie Zaklady Lotnicze
w Miclen dolaczyly do migdzyna-
rodowej rodziny UTC w marcu 2007
roku. Dewiza korporacji jest nie-
watpliwie inwestycja w kapitat ludzki
i wiara w edukacje jako drogg do osig-
gnigeia celéw biznesowych.

UTC szczegblnie dba o rozwdj indy-
widualny swoich pracownikéw, stwa-
rzajac przyjazne frodowisko i narzedzia
podnoszenia kwalifikacji.

Scholar to ksztalcenie sig w akredy-
towanych publicznych oraz prywat-
nych uczelniach, szkolach wyzszych,
uniwersytetach i innych réwnowar-
tosciowych jednostkach edukacyjnych.
Umozliwia realizowanie pasji pra-
cowniczych na dowolnych kierunkach
studidw. Program pokrywa koszty
Zwigzane z oplatami rekrutacyjnymi,
seminaryjuymi, czesnym, zakupnem
wymaganych podrecznikéw, a takie
naleznofciami akademickimi za zajg-
cia. Ponadto uczestnik programu moze
liczy¢ na dodatkowe dni wolne przez-
naczone na nauke, zag nagroda w po-
staci akcji korporacji, przyznawana
przez UTC, stanowi uwieficzenie nauki.
Scholar cieszy sie ogromna popular-
noécig wéréd pracownikéw korporacji
UTC na catym §wiecie. Uzyskali oni juz
ponad 26 tys. stopni naukowych od
poczatky istnienia programu, tj. w la-
tach 1996 - 2008. Na wzmianke
zashuguje rowniez fakt, iz w 54 krajach
Swiata tylko w roku 2008 w ramach pro-
gramu Scholar, naukg¢ postanowilo
kontynuowad okolo 15 tys. 0s6b.

W Polskich Zakladach Lotniczych
obecnie 206 pracownikéw korzysta
z mozliwosci edukacyjnych jakie
stwarza firma. Liczba ta kryje 178 osob
na studiach licencjackich, 16 — magi-
sterskich, 6 — dektoranckich, 6 — MBA.
Tylko w roku 2009 do Scholara
przystapito 76 osob, Firma PZL ma sig
wiec czym pochwalié, bo na mnieco
ponad 1800 zatrudnionych cbecnie co
10 osoba to cztonek Programu. Poza
tym s3 juz pierwsi absolwenci, ktérzy
zakoficzyli naukg¢ korzystajac ze
Scholara.

UTC Scholar to program inwestycji
w wiedzg, kitéra moze byé spozyt-
kowana zaréwno przez firme jak i we
wspblpracy ze spoleczno$ciami lokal-
nymi. PZL w celu pozyskania odpo-
wiednio wykwalifikowanej kadry po-
dejmuje szereg innych dziatah. Do-
ksztalcanie obeenych pracownikéw to
takZe nasz priorytet.
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MONTAZU Do NE,
CELL ASSEMBLY

Najnowoczesnigjsze technologie i wap6l-
czesna Organizagja pracy wymagaja
wiasciwych zasobow ludzkich. Kursy
Jjezykowe czy zawodowe to jedne z me-
tod osiagniecia tego stanu. Dbamy
takze o udzial w stazach studenckich
wspdldziatajac z Powiatowym Urze-
dem Pracy w Mielcu. Umozliwiamy
micdym ludziom partycypacjg w zyciu
firmy poprzez praktyki zawodowe.
Pielegnujemy swdj wizerunek poprzez
obecnoé¢ na targach szkolnych czy
pracy.

Zwazajac na wyzwania produkcyjne
i plany biznesowe PZL, a w konse-
kwencji wzrost zatrudnienia, podejmu-
jemy kroki dla pozyskania odpowied-
nigj liczby dobrze wyksztalconych
pracownikéw. Potrzeby kadrowe wy-
nikaja ze $wietnie rozwijajacych sie
programdw kabiny do $miglowca UH-
60 BLACK HAWK i produkcji émigto-
wca S-70i, zamdéwiefi na samoloty
M28. Stabilna sytuacja umozliwia nam
imiate rokowania zatrudnieniowe,
PZL wspotpracuje ze szkolami i uczel-
niami wyzszymi usytuowanymi w roz-
nych miastach w Polsce w zakresie agi-
tacji narzecz pedjecia i kontynuowania
nauki. Firma stoi otworem dla zwie-
dzajacych i , glodnych” wiedzy na te-
mat najnowoczedniejszych technolo-
gii. Udostepniamy materialy do prac
licencjackich, magisterskich, doktor-
skich. Permanentnie wspétdziatamy
z Wyzszy Szkola Gospodarki i Zarza-
dzania w Krakowie — oddziat zamiej-
scowy w Mieleu. Zarzgdzanis produk-
cja w przemysle lotniczym to specjal-
noé¢ dedykowana pracownikom PZL.,
Prowadzimy praktyki uczniowskie wraz
z Zespolem Szkot Technicznych w Miel-
cu. W Zasadniczej Szkole Zawodowej
26 ucznidéw klasy Il odbywa praktyki
zawodowe ,,monter platowcOw” w sys-
temie jeden uczen u jednego pracowni-
ka. Z kolei 27 uczniéw III klasy w mie-
leckim Technikum Mechanicznym
przygotowuje si¢ do zawodu mechanik
lotniczy. W 2009 roku, zgodnie z po-
rozumieniami z uczelniami, 39 oséb
odbywato zawodowe praktyki studenc-
kie.

Wspblpracujemy z Centrum Ksztal-
cenia Praktycznego 1 Doskonalenia
Nauczycieli w Mielcu, ktére pomaga
nam zdoby¢ potencjal ludzki w deficy-
towych zawodach poprzez organizacje
roznorodnych kurséw. Ponadto wspét-
praca CKPiDN z AGH zaowocowala
umchomieniem pedagogicznych stu-
diéw podyplomowych, w kt6rych uczest-
niczy 11 naszych inzynierow.
Materializacja projektu Regionalnego
Centrum Transferu Nowoczesnych Te-
chnologii Wytwarzania to wazne dla
nas przedsigwzigeie z punktu widzenia
strategii biznesowej. Wspieramy roz-

Janusz Zakrecki

Prezes Zarzqdu

Dyrektor Naczelny

Polskich Zakladow Lotniczych w

budowe fundamentéw dydaktyczno -
praktycznych w Mielcu, bowiem wiaze
sig to z roznego rodzaju korzySciami
dla firmy. Zalezy nam, aby jak naj-
wigksza liczba miodych ludzi zdobyta
wysokie kwalifikacje i umiejetnosci.
Dlatego tez, wyrazamy aprobatg dla
inicjatyw takich jak budowa Centrum,
miejsca, ktore moze doprowadzi¢ do
ozywicnia gospodarki i odrodzenia
przemystu lotniczego wregionie.

W celu zapewnienia roOwnowagi oraz
rozwoju Mielca i okolic przedsig-
biorstwa z réznych sektoréw gospodar-
czych powinny wspdlpracowaé z wia-
dzami miasta i powiatu. PZL szczegdl-
nie zalezy na wspdldziataniu i aranZo-
waniu polityki edukacyjnej. Nasze
oczekiwania odnoszg sie do kontaktéw
Z gimnazjami i ze szkolami Srednimi.
Stan, ktdry by nas satysfakcjonowat to
utworzenie profilowanych klas ukie-
nmkowanychna potrzeby PZL w Mielcu.
Niezwykle korzystnymi dla firmy by-
lyby tak?e dziatania skierowane na
zdobycie $rodkéw finansowych na
szkolenia dla bezrobotnych. Pragnie-
my uczestniczyé w akcjach zachgca-
jacych mlodziez do ksztalcenia w za-
wodach pozadanych przez lokalnych
pracodawcow oraz w opracowywaniu
programéw wspierajacych nauke. Je-
dnakzZe nie wszystkic dzialania moze-
my prowadzié wylacznie sami. Odczu-
wamy potrzebe wsparcia ze sitrony
lokalnych wiadz miasta w przekonaniu
miodziezy do Mielea jako miejsco-
wofci z perspektywami i przyjaznym
rynkiem pracy. PZL stwarza moz-
liwosci rozwoju zarowno indywidu-
alnego pracownikéw jak i wplywa
pozytywnie na rozkwil regionu mielec-
kiego. Aby usprawni¢ i poglgbic te
procesy nieodzowna jest wspblpraca
miedzy podmiotami odpowiedzialnym
za przemyst i cdukacjg. Ufamy, iz
firmie nalezacej do miedzynarodowe;j
korporacji uda si¢ zrealizowaé powy-
7sze priorytety.
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i.
Nieinwestycyine’ s J
instrumenty wspierania snrfzetlsi *hiorczosci

oprzez wspicranic przedsig-

biorczoéci naleZzy rozumicé, Ze

jest to w efekcie wspieranie
gospodarki, czyli obszaru majacego
najwigkszy, decydujacy wplyw na
sytuacje ckonomiczna prektycznie kaz-
degokraju.
Jakimi instrumentami moZemy wspi
rag, stymulowad pmequblorczoéé?
Oczywifcie takich instrumentéw jest
bardzo wicle. Wymienig tylko kilka;
najbardziej znaczgeych, takich jak: us-
tawowe, podatkowe, kapitalowe, in-
westycyjne, finansowe, infrastruk-
turalne, nicbezposrednio produkcyjne
czy wreszcie nieinwestycyjne.
Do tego wykazu nalezy dotaczyd rdz-
nego rodzajy ekspertyzy, badania ryn-
ku pracy, sirategic czy rézne koncepcje
rozwojowe. Ich treéé jest waima, ale
jeszcze wadniejsza jest ich konsek-
wenina realizacja, Dokummty te daja
przedsigbiorcy waine sygnaly i po-
czZucic cpisanego, zwymmrowanego
i stabilnego otoczenia. Pozornie one nie
dotyczs inwestora, ale to potenc]a]ny
inwestor, takze przedsigbiorca jest je-
doymz wazme_]szyuhod'bmroﬁwtahch
dokumentéw. W zaleznodci od rodzaju
instrumentu jego beneficjentem moze
byé: przedsichiorca, pracownik, samo-
rzad czy toz organizacia okolobiz-
nesowa.

elem samym w sobie i zada-

niem programumcych pomoc

powinno daZenic, aby te
instrumenty spotykaly sie w miejscu
i czasie najbardzie] efektywnym, czyli
u przedsicbiorcy. Temat bardzo wainy,
trudny do przygotowania i wdroZenia,
ale dla teJ problematyki moze byé
miejsce winnym opracowaniu.

UzZzywam pojgcia ,,przedsighiorczodé™
éwiadomie, nie ograniczajac si¢ do
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melych i é§rednich przedsigbiorstw,
gdyz przedsichiorczos¢ jest pojeciem
szefszym, poniewa? mozemy mowid tu
takze o mikroprzedsiebiorstwach,
sferze edukacyjnej na rdnych pozio-
mach, o postawach przedsi¢biorczosci
iich stymulowanin.

Moim celem jest pokazanie znaczenia
i istoty stosowania instrumentdw niein-
westycyjoych, a wreez ich pochwata —
pochwalana miare ich znaczeniai sku-
tecznofci. Instrument ten czesto jest
niedoceniany, choé to naprawdq
dzialanie noszace znamiona powsinej
inwestycji w przysziosé; nie tylko dla
przedsigbiorcy jako pracodawcy, ale
talcre i dla pracownika,

Stwierdzi¢ naleZy, e sprawa stoso-
wania, badZ niestosowania instru-
mentdw nieinwestycyjnych hib stoso-
wania ich na clreflong skale reguluje
pefistwo, czyli rzad, poprzez rbzne
dziatania, regulacje ustawowe, progra-
mowe lub rdzne instytucje.

P a ingirumentu b
dotac]i inwestycyjnych

Cata dyskusja albo analizowanic in-
strumentéw pozainwestycyjnych, nie-
inwestycyjnych czy precyzyjniej nie

ofrednich

érednie dotacje inwestycyjne sa instru-
mentem potrzebnym i skutecznym,
& Polskn jako nowy kraj czlonkowski
Unii Europejskiej powimma zabiegaé
o mozliwoéé kontynuacji tego instru-
mentu w kolejnej perspektywie finan-
sowe],

Powinniémy to podkreslaé, dlatego ze
Komisja Europejska oraz Parlament

Europejski w poprzedniej kadenciji
(obecny jeszcze nie wypowiadal sig
w tej sprawie) zwracaja uwage na dzia-
{ania niezgodne z =zasada konku-
rencyjnoici. Wyminja tekie opinie,
ktdre mogg Swiadezyé o podejmowaniu
dzialah zmierzajaeych do likwidacji
czy teZ znacznego ograniczenia in-
strumenin dotacji bezpogrednich, Takie
opinie przedstawiciele Komisji Euro-
pejskiej wypowiadali podezas nego-
cjacji programéw operacyjnych akm-
alnej perspektywy finansowe.
‘WyTaZnym sygnalem w tej sprawle ]est
tekZe inicjatywa Jeremi. Jej wspieranie
jest najlepszym sygnalem ostrze-

gawczym.

atem, prowadzac wszelkie de-

baty i dyskusje w tym obazarze,

nalezy przedstawial argumenty,
ktdre beda przeciwstawne do opinii,
mbwigeej, ze poprzez bezposrednie do-
tacje inwestycyjnc naruszana jest za-
sada konkurencyjnoéé. Pamietaé nale-
zy, iz Polska, jako kraj cztonkewskd,
wykorzystuje dotacje przez bardzo
krotki okres czasu w poréwnaniu do
innych krajéw o wickszym stazu”
czlonkowskim we wspdinocie euro-
pejskiej, Nalezy ten fakt podkreélaé, by
zarzut naruszenia zasady konku-
rencyjnosci nie byl koronnym argu-
mentem. Taka Swiadomoé i przy-
gotowame pozwoli namtakzebraépod

Zgodmé sie nalezy, ze same dotacje to
nie do kofica efektywne dzialanie.
Mozliwa jest zatem dyslaisia z komisjg
na temat wyboru obszaréw i celéw
dotacji inwestycyjnych.

Oczywifcie ta uwaga jest skierowana
do odpowiedzialnych na dzi§ za ten
obszar decyzyjnosci sferrzgdowych.



Dzis maszyny, urzqdzenia
czy wyposazenie sq sprietem bardzo
wyspecjalizowanym.

Niecinwestycyjne instrumenty a przed-
siebiorca

Wazne przy uruchamianiu nieinwes-
tycyjnych instrumentéw jest to; kiedy
i na jakim etapie rozwoju firmy sto-
sowac ten instrument? Wydaje sig, ze tg
decyzje nalezy pozostawiaé przed-
sigbiorcy, ale nie nalezy zaniechad jej
stymulowania, gdyz optymalnym jest
uprzedzajace przygotowanie kadr czy
wiasnej firmy na przysztosc.
Przyklady raczej wskazuja, ze sigganie
po te instrumenty jest drugim dzia-
taniem, a pierwszym sg proste inwes-
tycje w park maszynowy, urzadzenia,
wyposazenie czy budynek. Dzi§ ma-
szyny, urzadzenia czy wyposazenie sg
sprzg¢tem bardzo wyspecjalizowanym.
ie mozna zatem bazowac tylko
na przygotowaniu i umiejg-
tnosciach pracownika, ktore
nabyt on w przesztoéci. Obecnie ta sy-
tuacja i tak przedstawia sig¢ korzystniej
w stosunku do tak nicodleglej prze-
szto$ci z 1at dziewiecdziesiatych.
Byt to czas kiedy wrecz krytykowano
doradztwo czy szkolenia pracownikow.
Przyktadem ukazujacym, jak rozwijata
sig sfera ustug doradczych i szkolenio-
wych, jest historia Centrow Wspierania
Biznesu. Ta inicjatywa byta bardzo
potrzebna i taka droge nalezalo

przeby¢, aby dzi$ swiadomos$¢, jak i po-
trzeba ustug doradczych czy szko-
leniowych, staty si¢ praktyka znacznie
powszechniejsza i lepiej doceniang.

ozliwosci osiagania sukce-
sow tylko metodami inwes-
tycyjnymi ma ograniczone

oddzialywanie rozwojowe i dotyczy to
przedsigbiorcow, ale rowniez pracow-
nikéw, ktoérych praca w firmie nie jest
motywowana wylacznie wysokoS$cia
wynagrodzenia. Wszystkie te moty-
wacje sa jednak dostegpne i postrzegane
na wyzszym etapie rozwoju firmy, jak
irozwoju indywidualnym pracownika.

Czy tylko nieinwestycyjne instrumenty
zastugujq na pochwale?

Tytutl opracowania moze nie byt tak
trafny, a moze nieco zawgza tematyke
ktora nalezaloby om6éwi¢ w ponizszym
materiale. Postuzg si¢ tu tylko dwoma
przyktadami.

,Nieinwestycyjne” moze oznaczaé
tylko projekty migkkie, ale lepszym
jest szersze spojrzenie na inwestycje
niebezposrednio produkcyjng — bez
rozroznienia: ¢zy ma ona charakter
inwestycji czy nie. Takie podejscie mo-
ze konsumowaé wszystkie lizbonskie
kategorie interwencji, ktore sa skie-

rowane do przedsigbiorcow.

Dla przyktadu: zakup urzadzen, ktére
beda wspieraty i stuzyly badaniom,
rozwojowi produktu, wyposazeniu la-
boratoriéw; czy tez sprawy zwiazane
z inwestycjami nieuchronnymi dla kaz-
dego przedsigbiorcy, czyli ochrong sro-
dowiska — nie sg dziataniami, ktére do-
tycza bezposrednio sfery produkcyjne;.

atem mozna by si¢ zastanowic;

czy nie potraktowa¢ tematu sze-

1zej 1 zatytulowaé niniejszego
wywodu, np.: Nieinwestycjne i niepro-
dukcyjne instrumenty wspietania przed-
sigbiorczofci. Ale ta krotka dywagacja
moze by¢ przyczynkiem dla odrgbnego
tematu i opracowania.

Program Operacyjny Kapital Ludz-
kiijego skutecznosé.

Moze ten podtytut nakreslitem na wy-
rost, piszac juz o skutecznosci, ale zro-
bitem to §wiadomie. Wsparcie instru-
mentami nieinwestycyjnymi jest dzi$
dostepne gldwnie z Programu Opera-
cyjnego Kapital Ludzki wspotfinanso-
wanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego.
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Przyktadem kumulacji, montazu in-
strumentéw niech bedzie dziatanie za-
tytulowane: ,,Wsparcie oraz promocja
przedsigbiorczo$ci i samozatrudnie-
nia”. Ponizej zostanie pokazany przyk-
tad z wojewodztwa podkarpackiego,
wynikajacy z realizacji tego programu.

Projekty te daja mozliwos¢ wsparcia
0s0b zamierzajacych rozpoczaé dzia-
falno$¢ gospodarcza z nastgpujacym
montazem instrumentow:

- doradztwo oraz szkolenia umoz-
liwiajace uzyskanie wiedzy i umie-
jetmosci potrzebnych do zatozenia i pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarcze;,

- §érodki finansowe na rozwoj firmy do

wysoko$ci40 min PLN,

- wsparcie pomostowe w okresie od 6
do 12 miesigcy, obejmujace finansowe
wsparcie wyplacane miesigcznie w kwo-
cie nie wiekszej niz rownowarto§¢ mi-
nimalnego wynagrodzenia obowia-
Zujacego na dzien wyplacenia dotacji,
potaczone z doradztwem oraz pomoca
w efektywnym wykorzystaniu dotacji.
Mamy tu jak wida¢ do czynienia ze
$rodkami inwestycyjnymi, ale w sil-
nym skojarzeniu i uwarunkowaniu ze
stosowaniem migkkich instrumentow.
Ponizsza tabela pokazuje najbardziej
aktualny plan efektéw po dwoch pierw-
szych rozstrzygnigciach konkurso-

wych.

Mozna zadaé sobie pytanie: czy pla-
nowane ponad 1500 miejsc pracy ma
istotne znaczenia dla Podkarpacia czy
nie? OdpowiedZz na to pytanie jest
oczywista.

Nalezy dodaé, ze dla tego dziatania
zarezerwowana jest dodatkowa kwota
wynoszaca okoto 40 min PLN, a to
moze przynies¢ jeszcze dodatkowo
prawie 1000 utworzonych miejsc pracy.
Tak zastosowany instrument uwalnia
takze miejsca pracy dotychczas zaj-
mowane przez beneficjentéw progra-
mu. Nalezy mie¢ na uwadze, Ze nie jest
to relacja 1:1, ale i tak jest to relacja zna-
czaca dla gospodarki.

Lp Instytucja

Wartos¢

umowy po
zwig¢kszeniu

Planowana
ilos¢ osdb po
zwigkszeniu

wartosci

Planowana
ilos¢ dotacji po
zwigkszeniu
wartoSci

Rzeszowska Agencja
1 | Rozwoju Regionalnego
S.A.

6 072 277,95 132

99

Akademickie
2 Inkubatory
Przedsiebiorczos$ci

1 738 829,00 45

20

Rudzka Agencja
Rozwoju
"INWESTOR" Sp. z
0.0.

3516 754,67 80

40

Bieszczadzka Agencja
4 | Rozwoju Regionalnego
Sp. z o0.0.

2 584 933,84 64

48

Lezajskie
5 Stowarzyszenie
Rozwoju (LSR)

3 026 980,08 67

52

Przemyska Agencja
6 |Rozwoju Regionalnego
S.A.

4 882 217,11 120

88

Tarnobrzeska Agencja
7 | Rozwoju Regionalnego
S.A.

2 852 373,68 68

52

Centrum Rozwoju
8 Spoteczno-
Ekonomicznego

4 192 780,00 120

72

Osrodek Promowania i
Wspierania
Przedsigbiorczos$ci
Rolnej

2397 221,12 81

64

Agencja Rozwoju
10 Regionalnego
"MARR" S.A.

32 051 043,85

749

562

Suma

63 315 411,30

1526

1097
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Przedstawi¢ nalezy takze dalsze
przyktady tego programu zawarte w prio-
rytecie  ,,Regionalne Kadry Gospo-
darki”, ktorego celem jest podniesienie
i dostosowanie kwalifikacji i umie-
jetno$ci os6b pracujacych do potrzeb
regionalnej gospodarki. Drugi rodzaj
dziatan nakierowany jest na zwig-
kszenie transferu wiedzy i wzmocnienie
powiazan w obszarze badawczo-roz-
wojowym przedsigbiorstw z obszarem
nauki.

ierwszy rodzaj wsparcia to

»Wspieranie rozwoju kwali-

fikacji zawodowych i doradztwo
dla przedsigbiorstw”. Uzyte instru-
menty to:
— ogolne i specjalistyczne szkolenia
potaczone z doradztwem zwigzanym ze
szkoleniami dla kadr zarzadzajacych
i pracownikéw przedsigbiorstw w za-
kresie zarzadzania, identyfikacji po-
trzeb w zakresie kwalifikacji pracow-
nikéw, organizacji pracy, BHP, elas-
tycznych form pracy, wdrazania tech-
nologii produkcyjnych przyjaznych
srodowisku, wykorzystania w prowa-
dzonej dziatalnoéci technologii infor-
macyjnych i komunikacyjnych,

— doradztwo dla mikro, matych i $red-
nich przedsigbiorstw, w tym takze dla
0s0b fizycznych prowadzacych dziatal-
no$¢ gospodarcza, w szczegolnosci
w zakresie ekonomii, finanséw, zarza-
dzania zasobami ludzkimi lub rachun-
kowosci.

D rugi rodzaj wsparcia to ,, Wspar-
cie dla wspolpracy sfery nauki i
przedsigbiorstw’. Uzyte instru-
menty to:

- staze i szkolenia praktyczne dla:

a) pracownikow przedsigbiorstw w jed-
nostkach naukowych,

b) pracownikéw naukowych jednostek
naukowych oraz pracownikéw nauko-
wych i naukowo-dydaktycznych uczel-
ni—w przedsigbiorstwach,

- tymczasowe zatrudnienie w przedsig-
biorstwach wysoko wykwalifikowa-
nych kadr.

Obecny kryzys byt takze motywacja do
»Zbudowania” pakietu antykryzyso-
wego w oparciu o Program Operacyjny
Kapitat Ludzki.

W ramach tzw. ,,szybkiej §ciezki” wpro-
wadzono wsparcie dla oséb zwolnio-
nych, przewidzianych do zwolnienia
lub zagrozonych zwolnieniem z pracy
z przyczyn niedotyczacych pracowni-
kéw, zatrudnionych u pracodawcow
przechodzacych procesy adaptacyjne
i modernizacyjne. Instrumenty w ra-
mach tego pakietu to:

- jednorazowy dodatek relokacyjny —
dla os6b, ktore znalazty pracg w odle-

glosci powyzej 50 km od dotychcza-
sowego miejsca zamieszkania — na
pokrycie kosztow dojazdu do nowego
miejsca pracy,

- jednorazowy dodatek motywacyjny -
na pokrycie trzykrotno$ci roéznicy po-
migdzy poprzednia (wyzsza), a obecna
(nizszg) placa brutto pracownika - nie
wigcej niz4 000 zi,

- jednorazowe dotacje na rozpoczy-
nanie dzialalnoSci gospodarczej dla
pracownikéw objetych programem
zwolnien monitorowanych (do 40 tys.
zt) w okresie do 6 (lub do 12) miesigcy
od dnia rozpoczecia dziatalnosci gos-
podarczej (finansowe wsparcie pomos-
towe wyptacane miesigcznie w kwocie
nie wyZzszej niz rownowarto$¢ minimal-
nego wynagrodzenia obowigzujacego
w dniu wyplacenia dotacji, potaczone
z doradztwem oraz pomoca w efektyw-
nym wykorzystaniu dotacji).

Tu takze widzimy dziatania zwiazane
z kumulacja i montazem instrumentow.
Przyklad uzycia instrumentéw nie-
inwestycyjnych w dziataniach antykry-
zysowych jest takze dowodem na ich
wage i skutecznos$é.

Przypomng, iz wazng sprawa jest, aby
jak najwigcej instrumentow spotykato
si¢ 1 kumulowalo u przedsigbiorcy —
zatem musimy preferowaé dzialania
zmierzajace do montazu oraz efektu
synergii w proponowanych rozwiaza-
niach.

Do tego nalezy dotozy¢ synergie wyni-
kajaca z miejsca, w ktérym te dzialania
i instrumenty si¢ kumuluja. Takim
miejscem, gdzie dziata kilka firm,
moze byé¢ inkubator przedsigbiorczosci
lub sie¢ wspotpracy tych firm —a tu mo-
zemy przewidywac naprawdg pozytyw-
ne rezultaty.

Powyzszy przyktad pokazuje, jak waz-
nym jest wsparcie w roznej formie firm
okotobiznesowych, typu inkubatory
przedsigbiorczosci w réznych formach,
parki przemystowe, naukowe, techno-
logiczne czy nawet specjalne strefy
ekonomiczne. Takie wsparcie, majace
charakter inwestycyjny, jest mozliwe
z Regionalnego Programu Opera-
cyjnego.

lematy edukacji, ksztalcenia i szko-
lenia pracownikéw.

Z punktu widzenie pojedynczego
pracodawcy problem zmiany miejsca
pracy, czyli odejécie pracownika, w kto-
rego wczesniej zainwestowal, jest
rzeczywistym problemem. Natomiast
z punktu widzenia gospodarki kraju czy
Unii Europejskiej pracownik praktycz-
nie pozostaje w systemie gospo-

darczym, czy ,kadrowym” a kapitat
ludzki podnosi swoja jakosé, wigc w su-
mie mamy do czynienia ze zjawiskiem

pozytywnym.

Ta sytuacja trochg uczula pracodawcow
i czyni ich ostroznymi. Wprawdzie
stosowane sa znane zapisy, tresci
w umowach o pracg, ale moga one
whadciwie dotyczy¢ szkolenia za $rodki
pracodawcy, a nie powinny dotyczy¢
szkoleh z funduszy pomocowych.
Pamigtaé jednak nalezy, ze pracodawca
zwalnia czgsto pracownika na takie
szkolenia, a wigc ponosi swoje koszty.

Zatem nalezy stosowaé system miesza-
ny tj. szkolenia, ktorych aktywna strona
jako beneficjent jest pracodawca, ale
i pracownik moze by¢ beneficjentem
dofinansowania do szkolenia; w szcze-
g0lnosci w przypadku ksztatcenia na
poziomie wyzszym czy formy ksztalce-
nia ustawicznego.

Pomoc nieinwestycyjna — jest zwykle
niedoceniana

Dlaczego tak sie dzieje? Czesto sa to
mate $rodki, male projekty, nie shuza
najczesciej rozwiazywaniu problemow
strukturalnych, ale uaktywniaja lokalng
spoteczno$é, podnosza jako$é kapitatu
ludzkiego, moga wesprze¢ etap przygo-
towania inwestycji czy nawet przygo-
towanie studidéw wykonalnosci i doku-
mentacji technicznej

Przedsiqbiorcy czy tez miesz-
kancy oczekuja widocznych
rezultatdw, a nieinwestycyjne
dziatania wzbudzaja emocje pozytywne
zazwyczaj w momencie ich wyko-
rzystywania i nie zawsze zachowuja si¢
na dluzej w wdzigcznej pamigcei
spotecznosci. Jest to kwestia wigkszej
trwato$ci i codziennego korzystania,
postrzegania bezpos$rednich dotacji
inwestycyjnych a o instrumentach
migkkich tego nie mozna powiedzieé.

Jeszcze jedno zdanie o nie tak odleglej
przysztosci, ktéra nas czeka, bo ta
przyszto$é kreuje, albo lepiej bedzie
kreowata, nowo opracowywana Krajo-
wa Strategia Rozwoju Regionalnego.
Majac na uwadze sygnaty, ktore ptyna
z Brukseli i nie tylko, nalezy wyrazi¢
zaniepokojenie ze o inwestycyjnych,
nieinwestycyjnych i niebezposrednio
produkcyjnych instrumentach, strategia
malo konkretnie si¢ wypowiada.
Pozostaje nadzieja, ze konsultacje
spoteczne zmienia ta sytuacje.
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paktycznego
jeli w Mielcu

Wspotczesna gospodarka charakte-
ryzuje sig dynamicznym tempem roz-
WO]u Sta_]e si¢ ona coraz bardziej
innowacyjna oraz oparta na wiedzy
i kwalifikacjach pracowniczych zor-
ientowanych na postugiwanie sig
nowoczesnymi maszynami i tech-
nologiami.

Z analizy GUS (2008) wynika, Ze
w strukturze galeziowe] woj. podkar-
packiego dominuja przemysly: lot-
niczy, elektromaszynowy, chemiczny
i spozywczy, ktore wytwarzaja tacznie
ok. 70% produkcji przemystowej woje-
wodztwa. Mielec jest wskazywany
(obok Rzeszowa i Stalowej Woli) jako
glowny ofrodek przemystu elektro-
maszynowego i lider przemyshu lotni-
czego.

W tak postrzeganej rzeczywistosci gos-
podarczej, nalezy zdefiniowa¢ gtéwne
kierunki zmian w organizacji szko-
Inictwa zawodowego w celu wiasci-
wego dopasowania profili i programéw
ksztatcenia do rzeczywistych potrzeb
regionalnego i lokalnego rynku pracy.

Z uznaniem nalezy odnotowac, ze w os-
tatnim okresie pojawito sig¢ wiele
cennych inicjatyw dotyczacych two-
rzenia mechanizméw trwatej wspol-
pracy edukacji zawodowej z przed-
sigbiorcami. Okazuje si¢ bowiem, ze
obie strony widza w tym rozwijajacym
si¢ procesie wiele pozytywnych as-
pektéw —przede wszystkim podnosi si¢
poziom ksztalcenia, pracodawca
otrzymuje lepiej przygotowanego
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absolwenta. Migdzy innymi z tego po-
wodu Agencja Rozwoju Przemystu zle-
cita w 2009 roku firmie konsultingowej
DGA S.A. opracowanie raportu pt.:
»ZLapotrzebowanie przedsighiorstw
na kadry przemyslowe oraz ich wspél-
praca ze szkolnictwem zawodowym ze
szczegblnym uwzglednieniem SSE
EURO-PARK Mielec, Tarnobrzes-
kiej SSE EURO-PARK WISLOSAN
oraz parkéw przemyslowych i inku-
batoréw technologicznych zlokalizo-
wanych na terenie wojewédztw pod-
karpackiego i §laskiego”. Bardzo
interesujace sa rekomendacje zwigzane
z rozwigzaniami systemowymi. Warto
kilka znich zacytowacé:

W przypadku instytucji animujacych
ksztalcenie zawodowe (w tym szkoly,
kuratoria, zrzeszenia pracodawcéw)
powinno zwiekszyé sie nacisk na
rozpoznanie potrzeb lokalnych rynkéw
pracy, a w miare mozliwosci na jego
zaspokajanie. Adresatem tego typu
dziatan powinni by¢ uczniowie i to juz w
momencie podejmowania nauki w gim-
nazjum, nie zas na ostatnim etapie.
Mowa tutajo:

1. Szeroko rozumianej akcji informa-
cyjnej o warunkach, miejscu i specyfice
pracy w poszczegblnych zawodach,
ktéra powinna byé prowadzona w for-
mie systematycznego doradztwa zawo-
dowego (najlepiej juz od 2 klasy gim-
nazjum). Konieczne jest wiec sku-
teczne promowanie ksztalcenia w szko-
tach zawodowych, zwiekszenie doste-

pu miodziezy do informacji o specyfice
zawodow oraz o potrzebach rynku pra-
¢y, tak, aby absolwenci gimnazjow mo-
gli Swiadomie planowa¢ kariere zawo-
dowq.

2. Zachetach, w tym finansowych, tj. mig-
dzy innymi stypendiach dla uczniow
podejmujqcych nauke w zawodach
deficytowych.

3. Ulatwieniach w mozliwosci odbywa-
nia staiy zawodowych w renomo-
wanych przedsigbiorstwach zgodnie z
praofilem ksztalcenia.

W dalszej czgsci autorzy raportu zwra-
cajg uwage na wprowadzenie systemu
finansowych zachg¢t motywujacych
pracodawcow do organizowania prak-
tyk i stazy dla uczniéw, na przyktad
poprzez zawieranie przez przedsig-
biorcow kontraktéw z wybranymi ucz-
niami. Przedsiebiorcy finansowaliby
ich szkolenia i kursy zawodowe w trak-
cie nauki szkolnej, natomiast uczer po
zakornczeniu edukacji odpracowalby na
rzecz przedsiebiorstwa poczynione na
niego naklady finansowe. System taki
umozliwithy uczniom zdobycie jak naj-
lepszego wyksztalcenia praktycznego
oraz zagwarantowalby im zatrudnienie
po zakoriczeniu szkoly. Przedsiebiorca
natomiast zyskalby pewnos¢ zatrud-
nienia dobrze przygotowanego pra-
cownika, zaréwno od strony meryto-
rycznej, jak i praktycznej znajomosci
Srodowiska pracy.



W tym krétkim artykule cheialbym tak-
ze odwola¢ si¢ do zrédlowych opraco-
wat Ministerstwa Edukacji Narodowej
przygotowywanych na systematycznic
organizowane posiedzenia Zespolu
opiniodawczo-doradczego do spraw
ksztalcenia zawodowego. Uczestni-
¢zylem w pracach tege zespolhu, jako
przedstawiciel Zwigzku Miast Pol-
skich.

Do podstawowych zadah zespolu
nalezato:

- Przygotowanic projektu zatozed
zmian organizacyjnych i programo-
wych w szkolnictwie zawodowym oraz
opracowanie harmonogramu prac z tym
zwigzanych, na bazie propozycji no-
wych rozwigzan przygotowanych przez
Departament Ksztalcenia Zawodowe-
goiUstawicznego MEN.

- Udziat w przeprowadzeniu szerokich
konsultacji spolecznych w srodowisku
instytucji/organizacji uczestniczacych
w pracach Zespolu na temat projek-
towanych zmian w szkolnictwie zawo-
dowym, w tym uczestnictwo i prezenta-
¢ja stanowisk w ogolnopolskiej konfe-
rencji podsumowujacej konsultacje.

- Opracowanie projektu koncepcji zmian
organizacyjnych i w keztad-
ceniu zawodowym i ustawicznym, z uwz-
glednieniem ,,wkladu” czlonkéw Zes-
polu jako dokumentu programowego,
Zawierajacego propozycje zmian w obo-
wigzujacych przepisach prawa oraz
skutki finansowe proponowanych zmian.
Dyskusja koncentrowala si¢ wokoél na-
stepujacych zagadnief:

a/ Sylwetki absolwenta szkoly zawodo-
wej.

b/ Doradztwa zawodowego w systemie

oSwiaty.

¢/ Systemu egzamindéw potwierdzaja-
cych kwalifikacje w zawodzie.

d/ Struktury i organizacji szkolnictwa
zawodowego.

e/ Oferty programowej i obudowy pro-
gramow nauczania dla zawodu.

f/ Ksztalcenia miodocianych pracow-
nikéwi 0séb o specjalnych potrzebach.
g/ Zapewnienia doptywu profesjo-
nalnych kadr nauczycieli i specjalistow
do szkolnictwa zawodowego w po-
wiazaniu z systemem ksztalcenia, do-
ksztatcania i doskonalenia nauczycieli.
b/ Rozwoju edukacji na odleglosé
w ksztatceniu zawodowym.

i/ Promocji ksztalcenia zawodowego
iustawicznego.

j/ Skutecznych mechanizméw zache-
cajacych pracodawcoéw do wilaczania
si¢ w proces planowania, realizaciji
iwalidacji kwalifikacji zawodowych.
k/ Uelastycznienia mechanizméw i za
sad finansowania ksztalcenia zawodo-
Wwego.

Proponowane kierunki rozwoju edu-
kacji zawodowe)] wynikaja miedzy
innymi z celéw strategicznych okre$lo-
nych w gléwnych dekumentach pro-
gramowych Unii FEuropejskiej: Stra-
tegii Lizbonskigj i Deklara.cji Kopen-
haskiej. Zasadniczy cel zmian dotyczy
KONIECZNOSCI przygotowywama
profesjonalnych kadr dla nowoczesnej
gospodarki.

Projektowane przez MEN zmiany zmie-
rzaja w kierunku uznania szkoly zawo-
dowej jako szholy pozytywnego wybo-
ru. Od siebie dodajg, Ze dla ucznia po-
winna by¢ to takze szkola wlaSciwego
iSwiadomego wyboru. Stad niezbgdne

innymi 7 celow strategicznych o
w gléwnych dokumentach p iy
Europejskiej: Strategii Lizbonskiej i - : 2ji
Zasadniczy cel zmian dotyezy xommafc! Wﬂm
profesjonalnych kadr dla nowoczesnej gwﬂ
¥

jest rozwiniecie poradnictwa zawodo-
wego dla uczniéw szkol gimnazjal-
nych, co bardzo mocno zostato pod-
kreslone w cytowanym wyZcj raporcic
DGA. Zwracajac uwagg na wspolprace
szkolnictwa zawodowego z pracodaw-
cami, odwolujg si¢ do dwoch kluczo-
wych kwestii zawartych w materiatach
zrodtowych MEN:

- Modernizacja szkolnictwa zawodo-
wego obejmuje taki system ksztalcenia,
doksztalcania i doskonalenia nau-
czycieli, miedzy innymi poprzez wpro-
wadzenie dla nauczycieli przedmiotow
zawadowych okresowych szkolen z za-
kresu metod ksztatcenia zawodowego
oraz nowoczesnych techniki i techno-
logii, obejmujqcych takze staze badi
prakiylki w przedsigbiorstwach.

- Cheemy, aby pracodawcy stali sie
w peini partnerami systemu edukacji
w procesie ksztalcenia zawodowego,
dlatego proponujemy w ramach mo-
dernizacji szeroko rozumianej edukacji
zawodowej stworzenie mechanizméw
zachecajgcych pracodawcow do wig-
czenia sie w ksztalcenie zawodowe
preysziych pracownikow.

Dzialania ukierunkowane na ten cel
obejmq przede wszystkim upowsze-
chnienie dobrych praktyk wspolpracy
szkol i placowek realizujqcych ksztal-
cenie zawodowe z pracodawcami oraz
opracowanie rozwiqzan organiza-
cyfno-prawnych zachecajgcych praco-
dawcéw do wspomagania doposazenia
bazy technodydaktycznej szkél i pla-
cowek, a takZe doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli szkolnictwa zawo-
dowego.
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(z)realizo

Wraz z wstapieniem Polski do Unii
Europejskiej pojawila si¢ mozliwo$é
realizacji projektow edukacyjnych, fi-
nansowanych z Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego (EFS). Oto krotkie zes-
tawienie, ktore pokazuje jak dziatalno$é¢
CKPiDN wpisuje sig¢ w ide¢ budowy
spoteczenstwa uczacego sig.

Poprzedni okres programowa-
nia (2004-2006)

Zintegrowany Program Operacyjny
Rozwoju Regionalnego (ZPORR)

Dziatanie 2.1. ,,Rozwdj umiejetnosci
powiqzany z potrzebami regionalnego
rynku pracy i ich mozliwosci ksztalcenia
ustawicznego wregionie”

1. ,,Rozwijanie umiej¢tnosci jezyko-
wych i informatyeznych z elemen-
tami e-learningu”

- Okres realizacji: styczef - grudzien
2005

- Liczbabeneficjentow: 225

- Projekt byl skierowany do oséb pracu-
jacych

2. ,,E-spoleczenstwo — szkolenia infor-
matyezne i jezykowe wspomagane
technikami e-learningowymi i mul-
timedialnymi”

- Okres realizacji pazdziernik 2005 —
pazdziernik 2007

- Liczbabeneficjentow: 1276

- Projekt byt skierowany do oséb pra-
cujacych

3. ,,Akademia Umieje¢tno$ci — szko-
lenia informatyczne i zawodowe”

- Okres realizacji wrzesien 2006 — ma-
1Zec 2008

- Liczbabeneficjentow: 204

- Projekt byt skierowany do osdb pra-
cujacych

4. ,Chce si¢ uczyé i pracowaé —
organizacja praktyk zawodowych
dla uczniéw szkél ponadgimna-
zjalnych Powiatu Mieleckiego”

- Okresrealizacji czerwiec 2005 —wrze-

Wane prez

sien 2007

- Liczbabeneficjentow: 150

- Projekt byt skierowany do uczniow
mieleckich szk6t zawodowych

Sektorowy Program Operacyjny Roz-
woju Regionalnego (SPORR)

Dziatanie 2.3a. ,,Rozwdj kadr nowo-
czesnej gospodarki"

5. ,Nowa jako$¢ w zarzadzaniu
firmg”

- Okres realizacji styczen 2006 — listo-
pad 2006.

- Liczba beneficjentow: 509 pracow-
nikéw z 8 przedsigbiorstw z powiatu
mieleckiego

Aktualny okres programowa-
nia (2007 -2013)

Program Operacyjny Kapital Ludzki
(POKL)

Dzialanie 9.4. , Wysoko wykwali-
fikowane kadry systemu oswiaty”’

1. “Pierwszy Nauczyciel — program
doskonalenia zawodowego nauczy-
cieli pierwszych etapéw eduka-
cyjnych”

- Okres realizacji: lipiec 2009 — maj
2010

- 95 nauczycieli ze szkét powiatu mie-
leckiego

2. ,,Tworczy e-Nauczyciel w szkole
podstawowej”

- Okres realizacji: lipiec 2009 — maj
2010

- 84 nauczycieli ze szkot powiatu mie-
leckiego

3. ,,Jako$ciowy rozwdj szko6l wsparty
finansowymi §Srodkami unijnymi”

- Okres realizacji: lipiec 2009 — maj
2010

- 144 nauczycieli i pracownikéw admi-
nistracyjnych szkoét powiatu mielec-
kiego
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4, ,Nauczyciele ksztalcenia zawodo-
wego wobec wyzwan gospodarki
opartej na wiedzy”

- Okres realizacji pazdziernik 2009 —
sierpien 2010

- 35 nauczycieli zawodu ze szko6t zawo-
dowych wojewddztwa podkarpac-
kiego

Poddzialanie 8.1.1. , Wspieranie
rozwoju kwalifikacji zawodowych i do-
radztwo dla przedsigbiorstw”

5. Akademia Umiejetnosci IT — szko-
lenia zawodowe, informatyczne i jg-
zykowe”

- Okres realizacji:
pazdziernik 2009

-liczba beneficjentow: 340

- projekt byt skierowany do oséb pra-
cujacych po 45 roku zycia i nie posia-
dajacych wyzszego wyksztalcenia

marzec 2008 -

6. ,,Wiedza to potega — przygotowanie
kadr dlainnowacyjnej gospodarki”

- Okres realizacji: sierpiefi 2009 — lipiec
2011

- 1 699 migjsc szkoleniowych dla pra-
cownikow PZL Mielec oraz Kirchhoff
Polska

Poddziatanie 9.1.2. ,, Wyréwnanie szans
edukacyjnych uczniow z grup o utrud-
nionym dostepie do edukacji oraz
zmniejszenie roznic w jakosci ustug
edukacyjnych”

7. ,Kreatywna szkola to twoérczy
uczen — technologie informacyjne
i internet w nauczaniu przedmio-
towym”

- Okres realizacji listopad 2009 — sier-
pien2012

- 1200 uczniéw oraz 75 nauczycieli z 15
szkot powiatu mieleckiego (6 szkot
podstawowych, 6 gimnazjéw, 3 szko-
ly ponadgimnazjalne)
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